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Introduction

= E _r -t hedturt Seetéur essentiel au développement de tout pays et de sa population parce =2 E1| } } |
fournit les matieres premiéres essentielles pour la consommation domestique et industrielle. Ainsi a
Madagascar, la contribution de} E_r - t Bt [ PIB est estimée & environ 25%(1). Elle est la source de
revenusprimaire ou secondairede la grande majorité de la population.

Les pays a plus forte économie ont modernisé leur secteur agricole et ont augmenté leur productivité
agricole grace notamment 4} E2 +t } destechnbldgiesnumériques A} Et -dans &lpluipart des pays
en développement comme Madagascar, des facteurs comme } Et ®2 qdes fddancements du secteur,
} Emz 1 dy tedritoire, les effets néfastes du changement climatique, les inégalités du commerce
international, etc., ont impacté durement la sécurité alimentaire et les revenusdes agriculteurs.

Certains de ces défis auxquels sont confrontés les acteurs du secteur agricole malgache, notamment le
faible rendement a I'hectare, les pertes aprés récolte, la faiblesse des services de vulgarisation, peuvent
étre atténués ou résolus en utilisant différents types de technologies numériques Ainsi, les enjeux du
secteur et son développement durable nécessitentde concevoir, de développer et d'appliquer des solutions

digitales innovantes pour moderniser} E | ® ldesgratiques et des chainesde valeur.
De la méme manieére, I'acces a des informations précises, contextualisées et actualisées sur par exemple la
production végétale et animale, les techniques de gestion agricole ou les prix du marché aide } E | ®l ~g]

des acteurs a prendre les meilleures décisions et a utiliser les ressources disponibles de maniere plus
productive et durable pour améliorer la production agricole.

Les pays les plus avancés dans le domaine, en particulier les pays du nord, mais également certains pays
africains comme le Kenya ou le Rwanda, utilisent des solutions numériques en agriculture pour augmenter
la productivité par hectare de terre, améliorer la qualité des produits, et augmenter leurs revenus
notamment a } EI| ! @ ¢ - Madagastar pourrait également bénéficier de ces mémes solutions pour
stimuler sa croissance économique, améliorer les moyens de subsistance des communautés rurales,
augmenter les revenuset assurerla sécurité alimentaire du pays et de la population malagasy. Il est admis
_ 2z ¢2 -qulre ¥éduction durable de la pauvreté peut étre obtenue avec l'agriculture comme moteur
principal de la croissance économique et du développement. Les technologies numériques représentent
donc une opportunité a fort potentiel pour surmonter les défis existants dans le secteur, méme si elles ne
constituent pas la panacée.

Les solutions digitales, notamment pour } E _r - t hidtdgseht- llas infrastructures (réseaux), les
équipements (terminaux, capteurs, drones, robotst), et les services ou les applications. Ces solutions
integrent des composants qui peuvent aller des technologies de pointe baséessur Internet, aux capteurs et
autres outils de détection et de cartographie comme les drones a d'autres technologies qui existent depuis
beaucoup plus longtemps, telles que la radio, les téléphones, les téléphones portables, la télévision et les
satellites. = E ¢ g z de haistrajégie de transformation digitale de} E _ r - t malgaehe présentée dans ce

document est doncj Et j | led agds ktratiégiques et les interventions clés a mettre en ©2 - -alcourt,
moyen et long terme qui permettront a Madagascar, grace aux technologies numériques, de transformer
son secteur agricole, j E_ ~ m} sa¢sédurité alimentaire, | E_ ~ m} test revenus des agriculteurs et

agricultrices les plus défavorisés, et de développer son économie.

Ce document est composé de six sections principales. La premiére partie donne un apercu de } E mdes
lieux et de } E mde préparation du pays a la transformation digitale du secteur. La deuxiéme section
présentela visionde} E _r - t Higithle & Maldagascar. La troisiéme section présente les axes prioritaires
de la stratégie. La quatriéme section présente le plan j E _ h xétdillé de chaque axe prioritaire;. les
activités prioritaires qui leur sont rattachées ainsi que les principes directeurs qui gouvernerontleur mise
en ©2 . -lla cinquieme section présente la gouvernancede la stratégie. Enfin la/sixieme section présente
les grandes lignes du cadre de suivi et évaluation de la stratégie.

1- SourceBanque Mondialehttps:/donnees.banquemondiale.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?location3FAG Ifttps://www.fao.org/madagascar/fa@-madagascari/| n-un-coupdoeil/en/)



https://donnees.banquemondiale.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=MG
https://www.fao.org/madagascar/fao-a-madagascar/les-pays-en-un-coup-doeil/en/
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= E _r -t hedt}um 3ecteur clé & Madagascar et son développement est un des éléments clés de la
stratégie de développement de Madagascar. Le Plan EmergenceMadagascar (PEM)® E _ - +dnleffe} sur
sept axes et comprend 13 objectifs stratégiques &weliranoh.G= E _r - t hest} B ¢ ddel}xE¢ gz | h
stratégique N°9 et concerne} E _ 2 + ¢ ® 2 ajiment®ire. h |

Afin de mettre en© 2 - <dt objectif, le MINAEa engagé quatre initiatives majeures:

A La tenue de la « conférence nationale pour} E_ 2 + ¢ ®2 aiment®ire »h(drganisée en 2022),
précédée de la consultation des 23 régions. = E ¢ g z ésh}*E g} _ g ¢des lignestdirectrices du Plan

national de développement agricole afin de fixer le cap pour} E_ + +de§ E£ P + ¢ ® 2 aimentRire ah |

Madagascar. Cette conférencea identifié 5 axes principaux :
o =E_z2r1 ~|

de l[aprioduction rizicole

o Lapromotionde} E m} Ide bowvitiés,de} E m} |de votailles, et de la pisciculture
o =E_27r1 ~|
o

La promotion des produits malgaches a } E| * + nviatld arque &\ita ~ _

de la prioduction et de la qualité de la vanille

Madagascar »)
0 Ledéveloppementde la pécheetde} E_ -2 _ hetla waborishtion des ressourceshalieutiques

A La mise a jour de sa précédente « Stratégie de Services aux Agriculteurs » (SSA) vers une
nouvelle « Stratégie de Services aux Producteurs » (SSP) La digitalisation et } Et

}_r _ @Pait G

apparaissent comme des éléments clés de réussite de la SSPet ils sont mentionnés dans trois des cinq
axes de la stratégie.

A =Em} _ g ¢tde latlbi¢sur } E_r - mrmagrieote ¢pour mieux encadrer technico-juridiquement la

pratique de} E _ r - t bohtjaetdeHelafin de mieux supporter les producteurset} E_-g2 ®t | ®®h

A La promotion de la digitalisation agricole (D4Ag) j E ¢d@coulent les travaux sur la stratégie de
transformation digitale de} E_r - t.h2 } £2 - |

De son c6té, le MPEB se focalise sur la professionnalisation des pécheurs et

E pas encore engagé

i E _ h xmajeure concernant la transformation digitale du secteur. Sile MPEBparticipe aux structures de

gouvernance nationale de la transformation digitale du pays, conduite par le Ministéere du développement
Numeérique, de la transformation Digitale, des Postes et des Télécommunications (MNDPT), et si le secteur

de la péche fait } E ¢ gjz & 2+ rdcommandation spécifique (résolution 11 & A ! h h -l& weoduttion

halieutique et _ = 2 _ h ¢ dahshles désultats de la conférence nationale sur} E_ 2 + ¢ ® 2 glimeén@ire, h |
Et +mas dé dimension digitale (& } EI * h| dex}tEt ~2 ¢ -de } Eh |h &up ®
E | p&scouvert dans la section traitant

cette résolution

informations météorologiques). De la méme maniére, ce secteur

de digitalisation (résolution 12).
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La digitalisation est au h ©2 de la Politique Généralede } E. #PGE)2019-2024. La PGEprécise les
ambitions de Madagascar en matiére j E| * + | de®infdastructures numériques et de modernisation des
villes. Enfin, le pays veut aussi miser sur} Et | huinériqtelafin j E_ h h -sénwégondmie, mais aussi

pour la création de nouveaux emplois. Pour accompagner cette transformation digitale de} E_j ~t t ®* -
et des services publics, le MNDPT, a travers } E P de#Gouvernance Digitale (UGD), est chargé de
chapeauter et de supporter tous les ministéres et institutions de la République dans cette transformation.

De cette mission découle } Em} _ g tactueHe du Plan Stratégique du Numérique (PSN) de maniére
interministérielle et intersectorielle.

Le PSNprévoit } E1 1 @ & t@ut ke pays du projet 8 h ® ~-_t+ ¥} (3» lqud & pour but j E m- 2 ¢hague
village j E 2 salle avec connexion internet pour faciliter } E _ hawp eé®services publics et internet. Cette
salle sera animée par un responsable qui pourrait servirj Et +1 - ~pour } E t helm figRe aux services
digitaux, notamment agricoles, qui seraient déployés.

Concernantla gouvernance des données, la protection des données a caractere personnel (PDP) est régie
par la loi N° 2014 E 038 sur la protection des données a caractére personnel (4, promulguée en janvier
2015. Cependant,en} E _ g ®de lahrhise en place de } E _ 2 *ifdépendante instituée par cette loi (La
CommissionMalagasy de} E6 q ¢ - et desLibettds), la miseen ©2 - dé cette |égislation est bloquée.
Cependant, le MNDPTy accorde une attention particuliére et travaille actuellement a la mise en place de
cette autorité indépendante et a la promulgation des décrets nécessaires Il El * tp@+jl E_ 2 +- | |
législations ou initiatives relatives & } E ¢ 2 - | des donnlées publiques (open data) ni autour de la
classification des données

Entermes | E mdtlesdieux, les infrastructures digitales sont relativement bien développées a Madagascar
avec environ 88%de la population couverte par un réseau de téléphonie mobile 2G (source ITU (5) et ARTEC
(6)). La couverture 3G varie selon les sources entre de 67% (source ITU (15 et ARTEC(16)) et 82% (source
GSMA(7) ) et la couverture 4G varie selon les mémes sourcesde 27%a 60% La disponibilité du haut débit
ainsi que les taux de pénétration sont faibles. Le taux de pénétration du mobile varie selon les sources
entre 43.1% (Source GSMA 2022 (8)), 47% (source ARTEC(16)) et z 2 ® - 368 (source UIT (15) et Banque
Mondiale (9) ). Le taux de pénétration de } E t tzvlarie etre 13%(source ARTEGue)), 20%(source UIT (15))
etz 2 ®-22B%(Source Data Reportal 2022 (10) ). De la méme maniére, les taux de possessionde mobile
sont faibles (41%- source GSMA(34)). Une des raisons majeures du tres faible taux de pénétration de
} Et +dst-dud atson accessibilité financiére. Le coQt j E 2abonnement internet (1GB) représente 7.91%
du revenu national brut par habitant (source A4Al (11) ), loin des 2% seuil j E_ h h | ® @nagciéjet = m
préconisé par les Nations Unies. Le prix des abonnements conjugué au prix des smartphones représente
_ 2z ¢ 2 -unébartidre importante pour les ménagesruraux.

Toutefois, il convient de relativiser ces taux de pénétration, en particulier pour les abonnements mobiles. Il
apparait que la quasi-totalité des ménages malagasy _ 2 z ¢ 2 - jelt aécéder j E2 maniéreou j E2 |
autre a un téléphone basic sans accesinternet mobile (voisin, intermédiaireii ) en cas de besoin.

Il est également important de noter que } E2 =t } de® setvicels de transfert | E _ - rniobile (mobile
money) est en pleine expansion et représenteun vecteurj E _j ¢ adestéguipements mobiles importants.

Enfin, la radio est un média extrémement populaire dans les zonesrurales, tres utilisée par les producteurs

et productrices. Ce média représente donc une opportunité pour atteindre de facon globale } E | ® ldesg } |
acteurs du monde agricole.

3 https://lexpress.ma/16/11/2020/developpemertumeriquele-premiersmartvillagedanslitasy/ 8 https://datareportal.com/reports/digitai2022-madagascar
4 https://www.afapdp.org/wpcontent/uploads/2015/01/Madagascer-2014038-du-09-01-15-surla- 9 https://data.worldbank.org/indicator/IT.CEL.SETS.P2?locations=MG chiffre.de 2021
protection-desdonn%C3%A9e% C3%A@aract%C3%A8igersonnel.pdf 10 https://datareportal.com/reports/digital022madagascar

5 https://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Dashboards/Pages/Digiaévelopment.aspx chiffre de 2021 11 https://adai.org/adai2021-mobile-broadbandpricinggni/ chiffre de 2021

6 http:/iwww.artec.mg/obs/# chiffre de 2020
7https:/lwww.mobileconnectivityindex.com/#year=2021&zonelsocode=MDG&analysisView=MDG
chiffre de 2021


https://lexpress.mg/16/11/2020/developpement-numerique-le-premier-smart-village-dans-litasy/

1.3. Capital humain et compétence
digitale

Un des défis importants du secteur et de la généralisation des services digitaux est lié au faible niveau
j E_}Yas gmEn @fetstegtaux | E_} 2 s g mdetl® papulation malagasy sont de 76.7% de la
population de plus de 15 ans alphabétisée (75.1%pour les femmes (12)) . Les taux sont sensiblementmeilleurs
chez les jeunes (79.9% chez les 15-24 de facon globale et 79.2% pour les femmes agées de 15 a 24 ans).
Cependant, sur la questionj E mj 2 h de fortes disparités existent entre les zones urbaines et rurales. Le
tableau ci-dessous(source INSTAT2020) présente les niveauxj Et ® + pé&r batégotie et zone:

Milieu de résidence

Urbain Rural

Sans instruction 7% 25,2%

Répartition du niveau d'instruction de la population selonle milieu de résidence(source INSTAT2020)

Il est également important de noter que beaucoup de langues locales sont parlés dans les différentes régions
du pays.

Concernant les compétences digitales, en se basant sur} Em.- _} de }*Bt¢ | t ©4.1+0&h-1 ¢ 2 - Heé
jeunes et j E | 2 Jayaht ®es compétences en matiére de technologies de } Et g¢-et_detla
communication (TIC), par type deh ¢ ~ 2 m= | dels OMD&E), il apparait que les compétencesnumériquesdes
jeuneset des adultes a Madagascar sont faibles. En effet, seuls 3.67%des hommes ont déja envoyé un email et
0.94%ont déja écrit un programme informatique. Ceschiffres tombent respectivement pour les jeunes femmes
a 2.02%et 0.52%(SourceUNESCQ14)).

Cependant, le développement des compétences numériques est un axe important dans le Plan Sectoriel de
}E. | 2 h20%8tE¢2022. =E_22 - | des®@,_et } E2 +t } de®TIE Wans } E mj 2 happaraissent
comme des éléments stratégiques pour } E | ® | t rseconddire, en particulier au niveau des lycées. Le plan
inclut notamment la mise en place de centres de ressources dans les établissements, de bibliothéques
numériqueset de tableaux numériquesinteractifs.

I+

12 UNESCO 2018
13UNESCO 2018
14 http://sdg4-data.uis.unesco.org/



Au niveau de } E | ® 1 t rsupkrielir, d&8 nombreuses écoles publiques et privées dispensent des cursus en
agriculture et agronomie, et en informatique. Il apparait que la demande des étudiants en filiere TIC est
importante et le MNDPT travaille & la création | E 2 nduvelle école informatique pour étendre } E ¢ gefy - |
augmenter le nombre de diplomés dans les TIC. Le PSNintégrera un volet dédié au développement du capital
humain, pour ® E _ ® ®fue lé systéme éducatif produit en quantité et en qualité les profils nécessairesa la
transformation digitale du pays.

En termes quantitatifs, environ 500 000 jeunes diplémés arrivent sur le marché (15) chaque année. , E_ 2 lep ®
MNDPT,le futur PSNétablit } E ¢ g z tlehceéation de 30 000 emplois directs dans le secteur numériquej Et h't
2023, et 50 000 j E t2P28. De la méme maniére, le futur PSNfixe } E ¢ g z pdux2023 de former 3 000
personnes dans les emplois numériques de haut niveau, et 15 000 j E t 2028. Dans le cadre du PSN,
Madagascar ambitionne de faire passer la contribution du numérique dans le PIB de 1,5%a 6%j E t2828; et

de 3%a 12%pour les secteurspostes et télécommunications sur la méme période.

Cependantla revue des cursus de formation en agronomie tend a montrer une tres faible présencede modules

liés & la digitalisation. A} E | * h | de modales sur les systémes| E t g ¢ - géogtaphiques (SIG) pour la
cartographie, aucun autre élémentsur} E _r - t Higithle 2 E4té identifié. Les futures cadres et techniciens

de } E_r -t mé 3omt2 -21z ¢ 2 - pak sehdibilisés aux opportunités, contraintes et mises en ©2 - -db
solutions digitales. A ce jour, aucun cursus et aucune formation dédiée a } E_r - t Wigifale 2 -Ell * @z
Madagascar.

15 Source: Heriniaina(2021)



Le développementde } E | + - | 2 digitall esturt destaxes importants du futur PSNsur la période 2023-
2028. Cetaxe ® E _ + + _ahdéVelopper plusieurs initiatives autour des thémes suivants :

A Capital humain : Le PSNprévoit un axe important sur le développement du capital humain avec des
initiatives notamment autour des jeunesnon-dipldmés et autour de la formation professionnelle

A Infrastructure de support : Le PSNcouvrira le développementj E t g - _ ®destppartzcenim® des
espacesde coworking ou une technopole.

A Activités : Le PSNinclura} E¢ - r _ jt B®_ h+ ttontme de® hackathons pour stimuler } Emh ¢ ®° ® |
de} Et ¢ digitaie. ¢

A ce jour, les infrastructures de support &} Et ¢ sont#elativement bien développées avec plusieurs
hubs technologiqueset incubateurs actifs principalement a Antananarivo (16).

Par contre, les activités j E t ¢ sonttfailfles de facon générale ou quasi inexistante dans le secteur
agricole. Ceci est en partie lié a } E_ g ®de fimdncement. Le financement des startups digitales est
clairement une barriére pour leur émergence ou leur développement, avec notamment } E_ g ®de h |
plateforme de crowdfunding, la quasi-impossibilité j E _ h h maix| préts bancaires ou } E_g ®lde h |
financements spécifiques nationaux ou internationaux.

En termes de communauté j Et ¢ -si plusiéurstexistent sur différents themes (jeux vidéou ) depuis
plusieurs années, la communauté agriculture digitale est & peine naissante, avec le lancement j E2 |
association (agritech Mada) en janvier 2023 et qui a signé en mai 2023 un partenariat tripartite avec le

MINAE et MNDPTpour développer} E t ¢ digitale et agriculture.
Enfin, il est intéressantde noter} E| ! t ®e plusiburs projets et de centres se focalisant sur} E't ¢ . _ =+
agricole. Cependant,aucune de cesinitiatives Et  Hgs solutions digitales comme axe j Et ¢ _xt ¢

16par exemple AvanaHub, Habaka Malgache Technologie Hulexta Orange Digital CenteuZafytody



Plusieurs initiatives relatives a la transformation digitale de } E _r - t Imaldaeh® ont été initiées par
différents acteurs publics et privés et sont présentéesci-dessous Cesinitiatives sont présentéesen détail
dans le rapport 8 A M+ - detnansfotmation digitale de} E _r - t & KMgdagascdr E Analysede } E mdes +
}t | 2et in@sumépar typej E _ h edt Brésentéci-dessous

1.5.1. Initiatives des acteurs publics

La transformation digitale de } E _r - t Bst gndevierlessentiel de développement du secteur clairement
souligné que ce soit dans les résolutions de la conférence nationale pour } E_ 2 + ¢ ®2 gligpent@ire de |
juin 2022, ou dans la Stratégie de Services aux Producteurs (SSP)du MINAE = Et ~2 ¢ - de cette |
dimension a amené le MINAE a créer en 2021 une structure dédiée, } EP de igestion des Systémes
j E6 ¢ - et_detlat Digitalisation (USID), pour prendre en charge et coordonner } E | ® deg } |
initiatives de digitalisation. = E P Ma6pour objectif | E2 teggéler} E|l  ® ldesgiditiatives liées a la
transformation digitale. En particulier, un effort important est en place concernant la constitution de
systémes j E t g ¢ - robustésc¢et critiques (Carte du producteur, base des bovins, la gestion des
producteurs de semencescertifiées, la certification des produits phytosanitaires, le dispositif j E t qe¢- ~
métrologique et technique 3210 ), ainsi que la collecte et le partage de donnéesj E 2 + publigaengprix du
riz, semences certifiéesii). Beaucoup de ces systémes | Et gq ¢ - et destsd@urces de données sont en
cours de constitution ou j EI1 ¥ @ | Cegeddant} Et +1 - ¢ adeneces gyst¢niex mE pas encore été
explorée et leurs conditions j E _ h memat pas définies. Aucuninventaire de donnéesde référence E | e®

1+

I+

place au sein des ministeres concernes

Concernantles services digitaux, A ce jour, aucun service E | d®fert par le MINAE mais plusieurs sont en
cours de conception notamment concernantles e-voucher (accés aux subventions pour les intrants) ou le e-
conseil agricole. De son c6té, le MPEBa mis en place un projet de diffusionj E t g ¢ - météotolbgigRes
aux pécheurs(en collaboration avec le ministére des Transports et de la Météorologie).

Concernant les financements, il E pas été identifié de mécanismes de financement dédiés a la-mise en
place de ces initiatives. Cependant, les partenaires techniques et financiers et le MINAE ont mis en place
une plateforme de coordination stratégique pour le développement-rural (PCSDR : Plateforme de
Coordination Stratégique E DéveloppementRural (17) ) pour coordonnerlesfinancements.

17 https://pcsdeveloppementrural.com/



1.5.2. Initiatives des acteurs privés et associatifs

La liste compléete des services agricoles digitaux disponibles a Madagascar est présentée dans le rapport
& h M+ - de tnansfdrmation digitale de } E _r - t B Mhdagascar E Analyse de } E mdes leux E juin
2023h Gection 7).

La plupart sont soit des solutions importées par des acteurs internationaux, soit des solutions financées
par les partenaires techniques et financiers du pays. Ces initiatives atteignent un faible nombre
i E2 £t} ta®eciume?seu® solution qui dépasse les 100.000 utilisateurs (Viamo (18)) et des modéles
économiques qui E ¢ pas encore démontré leur efficacité (aucune solution ne génére de bénéfices).
Beaucoupde solutions sont en phase de tests avec un nombre trés limité | E2 £t } t IResttiftéressant de
noter que la seule solution déployée a une échelle importante est basée sur les technologies vocales en
langues locales qui permettent de résoudre les problématiques ] E_ } 2 s _ g mdes pRoductewrs et des
productrices.

La majorité des solutions digitales disponibles sont basées sur des applications mobiles utilisant
différentes technologies (SMS,USSD,SVI, Centrej E _ 2 &pplication Android). Endehors de ces solutions,
il E pas été identifié de solutions utilisant les technologiesde } Et +des Oblets (IoT) déployées a

Madagascar. Il Epas non plus été identifie¢ j Et t + ou de dtratégi®s notamment au niveau du MNDPT
pour promouvoir ce type de technologiesavancées(Intelligence artificielle, 10Tl ).
Il Epas étéidentifi¢ ] Et t + de déptoierhe®t de solutions robotiques en agriculture. Il Epas été non

plus identifié de solution innovante liée & } E _r - t ke gréeisionl(utilisation de } Et +des objets,
capteurs, etc.), ou a la mécanisation de } E _r - t hqgtilestun des défis majeurs identifiés lors de la
conférencenationale pour} E _ 2 + ¢ ®2 aliment®ire dank toutes les chatnesde valeurs.

= E2 +t } de®dranéset de la cartographie satellite est plus développée avec 3 solutions identifiées, dont
une inclut également} E2 =t } de® E futili€ant des images satellites soit pour la cartographie soit pour
} E_ _dp<Lsa@ld et des cultures et deux solutions identifiées qui utilisent des drones pour la cartographie.
Mais ces initiatives ne sont pas développéesa grande échelle.

Enfinil est intéressant de noter que plusieursinitiatives de digitalisation sont issuesdes acteurs du secteur
agricole, notamment des faitiéres et de la chambrej E_r - t (®3} * 2 ¢ d [Tanfsah& Mpamokatra -
TTM (19) .

On peut citer par exemple:

A La plateforme de commerce en ligne & i Vokatrah (ortée par la TTM au niveau de ses producteurs
membres.

A LeServicej] E6 q ¢ - Econbrhiguedes Légumes(SIEL (20) : Systétmemis enplacepar} E¢ - r _
paysanne FIFATAutilisant les TIC pour le recueil et la diffusion de prix de cing légumes (pomme de
terre, carotte, oignon, haricot vert et tomate) avec 23 marchésconcernésdans 9 régions.

La derniére solution citée ci-dessus ainsi que j E _ 2 #porlé&® par | E _ 2 #Haltier®s ® E _ 2 astrtdes
intermédiaires (paysans-relais, coopératives, conseillers agricoles, etc.) pour lesquels les problématiques
i E_}2as g miire® ERt+¢t } We®TIG1t(réseauxsociauxii) ne sont pas des barriéres.

\.l
s
1
18 https://viamo.ioffr/

19 Chambre deAgriculteursProducteurs
20 https:/www.fifata.net/450/
21 https://servinnov.cirad.fr/content/download/4410/34546/version/2/file/FiFata_SIEL_FR_Feediu.pdf
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= Em- _} de }+R ntde peéparation de Madagascar a la transformation digitale de son agriculture donne
une image homogeéne des forces, des défis, des opportunités et des risques que présentent les solutions
digitales pour} E _r - t Awtravers del} E_ _dp<di#férentes dimensionsde } E m+ €hjadue dimension
fait } E ¢ gjzH 2+arlalyse SWOT détaillée dans le rapport «  Stratégie de transformation digitale de
} E_r -t &2Mpdadgaschr E Analyse de } E mdes ¥ieux E juin 2023h .GUne analyse globale recouvrant
toutes les dimensions est présentée ci-dessous Le diagramme donne un apercu de chaque dimension qui
sont ensuite détaillées dans les sous-sections suivantes.

( FORCES - STRENGTHS , \ / FAIBLESSES — WEAKNESSES \

®  Une volonté politique claire d'utiliser la transformation = Une utilisation des TIC peu développée surtout en zone rurale
drgrt'ale cornme lewe'r de developpemen't = Des coiits d'acces (internet & mobile) tres élevé par rapport au

= Des investissements importants pour développer des e- niveau de vie
sen'/’l’ces p ubhcs'et un'e archlte?ctur’e qui suit les = Faible alphabétisation restreignant les technologies accessibles
mel 'eures pratiques mternai;‘{ona €s . . = Unsecteur de 'innovation digitale peu développé

= Des infrastructures pour de l'innovation relativement particuliérement dans le secteur agricole
bren'd(::u'/el?ppees . o . . = Une absence de politique de support a I'innovation digitale

= Des initiatives publiques et privées de services digitaux

pour l'agriculture en cours

MENACES — THREATS \
Gouvernance du numérique et réle de I’'USID au sein
du MINAE
= Approche intégrée des solutions et outils digitaux
= Risques liés & I'exclusion des groupes les plus

/ OPPORTUNITES — OPPORTUNITIES

= Des acteurs du secteur agricole mobilisés et intéressés

= Des bailleurs impliqués et préts & appuyer le MINAE et le
MPEB dans la mise en ceuvre de la stratégie digitale

= Undomaine d’intérét principal pour le gouvernement et
pour le MNDPT défavorisés

= Des problématiques agricoles & la fois communes &
plusieurs filiéres prioritaires et dans lesquelles les
solutions digitales ont montré leur potentiel

- AN J

20 https://www.fifata.net/450/
21 https://servinnov.cirad.fr/content/download/4410/34546/version/2/file/FiFata_SIEL_FR_{Remdu.pdf



1.6.1. Forces

Lesforcesde} E mh ¢ ® s@étrelativement claires :
A Une volonté politique claire j E2 +t Jat ®ansformation digitale comme levier de

développement : A tous les niveaux de } E. #depuig le Président de la République, z 2 ® ~2 E _ 2
ministeres, la transformation digitale est au h © 2 de la politique de développement du pays et apparait
a la fois dans les plans de développement du pays, et dans les plans sectoriels. La création du MNDPT
et la portée globale de sa mission en tant que support aux différents secteursdu pays sont un exemple
de cette volonté politique. Enfin le MINAE et le MPEB® Et  ® hpartfaitdment dans cette approche et
participent aux instances de gouvernancemises en place pour piloter la transformation digitale du pays.
De plus le MINAE a débuté des activités spécifiques avec la mise en place de } E P Mt6lg référence aux
outils digitaux dans les stratégies sectorielles (SSP) et dans les recommandations de la conférence
nationale sur} E_ 2 + ¢ ®2 ajiment®ire da 2022. Cet appui politique est essentiel pour la réussite de

la stratégie digitale pour} E_r - t.h2 } +2 - |

A Desinvestissementsimportants en cours pour faciliter le développement de e-services publics
et une architecture qui suit les meilleures pratiques internationales : Le MNDPTmet en place une
architecture de e-services publics basée notamment sur la plateforme X-Road qui suit les meilleures
pratiques internationales. De plus, la constitution j E 2registrej Et j | numérigumau travers du projet
Prodigy est un élément clé de cette architecture qui pourra appuyer le développement de services
digitaux.

A Desinfrastructures pour de } E t ¢ qui sbrit delativement bien développées : Le secteurde
} Et ¢ est eefatfvement bien développé a Madagascar avec plusieurs hubs technologiques, des
incubateurs et des communautés actives sur le sujet.

A Desinitiatives publiques et privées de services digitaux pour} E _r - t Brecputsiui dont des
eéléments essentiels pour guider la stratégie. Cesinitiatives pourront servir & la fois de socle et de base
de connaissancespour} Et j | + dep dpporttinités et des défis de ces solutions.

1.6.2. Défis

Cependant,} E mz*a?ppriis également de mettre en évidence plusieurs défis :

A Une utilisation des TIC trés peu développée de facon globale et en particulier en zone rurale :
Les taux de pénétration du mobile et de } E t tslont extrémement faibles et montrent non seulement
une faible utilisation, mais également une faible sensibilisation aux potentiels des solutions digitales.

A Descoltsj E _ h & imt@rnet et au service mobile trés élevé au regard du niveau de vie : Les
chiffressur} E _ h h | ®fidangiérd destservicesmobiles et internet sont clairs et montrent des prix trés
importants (22) au regard des revenusdes Malgaches.

A Destaux | E_} 2 s _ g mfaibl& _qgnitréstreignent les technologies accessibles : Les taux
i E_1}as g nenamieu tural; chezles hommes et chez les femmes, sont faibles et -donc limitent. les
technologies accessibles pour déployer les solutions digitales. Toutes‘les technologies a base de texte
(SMS, USSD, application smartphone) auront de ce fait une audience’limitée notamment auprés des
groupesles plus défavorisés.
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Un secteurde } E t ¢ digitale geu développé de facon générale et particulierement dans

le secteur agricole :

Si le nombre de hubs technologiques et autres incubateurs est relativement important, leurs activités

sont limitées concernant le secteur agricole. Le nombre de startups semble faible et les activités

j Et ¢ (hackathbn etc.) sont également relativement limitées comparées a de nombreux pays de

la région. De ce fait, les investissements étrangers dans les startups malgaches sont également trés

faibles., E _ 2 part,lil est également important de noter que le théeme de} E _ r - t Bst t}és peu Voire

pas du tout abordé dans les activités j E t ¢ -et }xE m=+ 2Fidentifié aucun hub technologique qui

®Et £ na-ck @o@hine. De la méme maniére, si plusieurs initiatives ® Et  + m-al}@&®| ¢ en_
agriculture, ces initiatives Et * ppas les solutions digitales dans leur programme. Au final, un

faible nombre de solutions digitales pour } E _r - t la % &tre identifié, la grande majorité de ces

solutions sont a } Et t Hes bailteurd et elles ont une trés faible audience. En résumé, les services
digitaux pour} E r - t bohtlattdut début de leur développementa Madagascar.

&

b
|

Une absence de politique de supporta} Et ¢ digitdde :¢
Sila transformation digitale estauh ©2de} E _ h dutMWNDPT,a cejour,il E&pasj Et t totdex
stratégie du ministére pour promouvoir et développer le secteurde } E t ¢ -queiceé Soit avec des

aides financieres, un environnementlégislatif spécifique, ou la mise a disposition de données (initiative
open data). Le futur Plan Stratégique du Numeérique prévoit un axe dédié sur ce sujet, et intégrera des
mesures dans ce domaine que ce soit pour le développement de capacités (capital humain), le
développementj Et q- _ @esupportdulIE¢ - r _ jt B®_ h-4 tiypet haaka@hon.

+

t

t
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1.6.3. Opportunités §.§

= E mz & §gdlement permis de mettre en lumiére plusieurs opportunités :

A Des acteurs du secteur agricole mobilisés et intéressés: = E m+ & pulidentifier plusieurs services
digitaux mis en place par des associations de producteurs. Cesexemples montrent que plusieurs acteurs du
secteur sont sensibilisésaux opportunités du numérique et sont pionniers. = E| ! t ®de tes dcteurs et leur
expériencesont des éléments essentielspour la conception de la stratégie.

A Des bailleurs impliqués et préts a appuyer le MINAE et le MPEBdans la mise en ©2 - -dé la
stratégie digitale : En dehors de la FAO qui finance le développement de la stratégie digitale pour
} E_r -t hj2B _#224baillé@s sont particulierement intéressés par le sujet et pourront participer au
financement de la mise en ©2 - -dé la future stratégie. On peut citer en particulier la Banque Mondiale
(MINAE (23) et MPEB (24)) et } E P Mfué vient de lancer un nouvel investissement & Madagascar dans
}E _r -t tpeograntme Efeed the g 2 + 2 -(MINAGEmais également les autres bailleurs comme KFW/GIZ,
Union Européenne,FIDAou IFC.

A Un domaine j Et  +pnincipat pour le gouvernement et pour le MNDPT : Comme mentionné
précédemment, la transformation digitale est un sujet majeur pour le gouvernement et pour le MNDPTen
particulier. Un effort important est en cours a tous les niveaux, et le MINAE en adoptant une stratégie
digitale ferait partie des secteurs pionniers en la matiére et pourrait de ce fait disposer j E _ 2 plést
important de la part des autres entités gouvernementaleet notamment du MNDPT.

A Des problématiques agricoles identifiées lors de la conférence nationale qui sont a la fois
communs aux filieres et dans lesquels les solutions digitales ont montré leur apport dans

i E _ 2 Ppay$ (Accés aux intrants, mécanisation, accés au conseilli) : La conférencenationale pour
} E_2 £ ¢ ®2 aiment@ire dé 2022 a permis de faire émerger un grand nombre de recommandations pour
plusieurs chainesde valeurs spécifiques et pour des régions prioritaires. Il est intéressant de noter que des
thématigues communes ont clairement émergées entre les différentes filieres, et ces thématiques
communes pourraient étre supportées efficacement par des solutions digitales au regard des expériences
dans les autres pays. La stratégie digitale devrait pouvoir identifier un ensemble de solutions qui
permettrait j E _ 2 2 e fagon transversale un grand nombre de filiéres dans une approche intégrée et
homogéne, rationalisant les investissementset les impacts, plutdt quej E _ | ¢ @ne dpproche par filiére.

23 Par exemple le piujet vauaydastar AYILUIUIE RBIIGWL AU Ll U VidHdyEITIENIL FTUJSUILPS.//P1UJECLS. WUTIUDAI K. UL Y/ 1 PIUJECESUPET duul s/ prucurenier maetal/OP00222459

24 Par exemple le projet SWIOFISH2 sur la gouvernance des péches https://www.swiofish2.mg/



1.6.4. Risques .

Enfin,} E mza2épdlement identifié desrisques - 2 Econyiendra de prendre en compte lors de la conception
de la stratégie de transformation digitale de} E_r - t.h2 } +2 - |

A Gouvernance du numérique et role de } E P M6 sein du MINAE : Si le role de } E P M$& clair,
}E¢2am- £t ¢ de soh mol® est todjours en cours. La difficulté liée au manque de personnel et
j Et q- _ ®adaptées, le-rdta®d de la création de } E P atestrainé des déficits | Et + mrdes_ +t
projets digitaux en cours (par exemple LITSet carte du producteur) empéchant les synergies, et limitant
leurs impacts. La stratégie nationale devra intégrer un élément concernant la gouvernance et
}Et £ - ¢ demsystgnied t £ m

A Approche intégrée des solutions et outils digitaux : = E m+ @& jidentifié plusieurs initiatives
publiques intéressantes comme la carte de producteur, } Et j | + tdestbbving (LITS), ou le projet
j Et I + tngméhique (prodigy). Cependant, il apparait que ces initiatives ne sont pas intégrées et

fonctionnent séparément alors = 2 E | kontlc@mplémentaires et devraient étre associées De la méme
maniere, la carte « producteur » est un élément important qui pourrait étre utile pour un grand nombre
i E_ h +modh-publics (organisation de producteursii) qui pourraient a la fois faciliter la collecte de
donnéeset exploiter ces donnéespour le déploiement de servicesdigitaux. La gouvernancedes données
et leur mise a jour devront étre établies pour que la carte du producteur soit exploitée a son plein
potentiel.

A Risquesliés a } E| * h }desRgrotipes les plus défavorisés : La section des défis & mise en
évidence la présenceimportante de groupes défavorisés qui ont moins de capacités et j E¢ a a ¢ - + 2
j E2 £ tlgsts@ultions digitales et en particulier les plus avancées |l sera essentiel de prendre en
compte cette dimension dans la stratégie digitale pour ® E _ ® ®%?2- H | cpritribue a une plus grande
inclusivité de ces groupes et & un acceés accru au support et aux programmes de soutiens. A} E t ld - ®I
focalisation sur les technologies les plus avancées présente un risque | E_ h h -l& fessé éntre les
groupes les plus marginalisés et ceux qui sont plus développés.

= E __ de°c@d forces, faiblesses, opportunités, et risques de } Emh ¢ ®°d®@} g~ I - t Wigifale - |
Madagascar permetj Et j | lestaes stratégiques a développer et les activités & mettre en ©2 - pour
maximiser } Et ~ adestsalutions digitales et ® E _ ® ®=2- H |- pontribent efficacement et pour tous et
toutes a la résolution des défis du secteur et a son développement. Lestrois sections suivantes présentent

la vision pour } E_r - t Wigitale & Mhdagascar, les axes stratégiques et le plan j E _ h «détaillé qui
®E 2 2 murlesrésultatsde} E_ _dp P Bindes lieux.

(







La contribution de } E _r - t hw? PIBde Mddagascar est estimée a environ 25%(25) et le secteur emploie
environ 64% (26) des adultes. Cependant, il est soumis a un nombre croissant de défis (faible niveau de
productivité, pauvreté rurale, changement climatiqueil) qui } E1 ~2 j Es k + | sbn pjein Ipotentiel. Ces
facteurs combinés & la croissance démographique soutenue (2 & 3% par an (27) ), ainsi - 2 E _crisdes
internationales récentes (Covid-19, guerre en Ukraine) impactent la sécurité alimentaire du pays et
entrailnent une augmentation des importations de produits agricoles.

De ce fait, } E ¢ g zdeshministpres du secteur agricole (Ministérede} E! r - t bt2d¢ B E - )} | --MINAE,
et Ministére de la Pécheet de} E/ h ¢ Biewet- IMPEB)est de développer des services digitaux adaptés
aux besoins et aux activités de } E | ® | desgpfobucteurs afin de leur permettre de résoudre les défis
auxquels ils sont confrontés. La vision concernant la transformation digitale de} E _r - t pduryai donc
se définir comme suit :

« Transformer } E! r - t hnfalgache- grace a des technologies digitales inclusives avancées pour
optimiser la productivité, accroitre la sécurité alimentaire, favoriser } E _ h &upr@arché, préserver
I'environnement, et s'adapter au changement climatique . »

Cette vision et la mise en ©2 - -de la stratégie digitale contribueront @ } E_ ~ m} t ¢le plusieuts
objectifs de développementdurable (ODD) Sont notamment ciblés ici :

S
DE PAUVRETE

ODDL (Pas de Pauvreté) et } E A2, (Zerofaim) gracea } E_ ~ m} tdés-revents dles
producteurs et productrices et a } E_ ~ m} tdés rendlémeénts agricoles et de la
sécurité alimentaire de Madagascar,

EGALITE ENTRE
LES SEXES

ODI® (égalité entre les sexes)grace a la mise en place de servicesdigitaux inclusifs

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
e ODD® (Industrie, innovation et infrastructure grace a la promotion de } E t Get} Ert~¢m} tdés- _
& chainesde valeur,
INEGALITES e . A s . - ~
1 REDUITES ODILO0 (inégalités réduites au sein du pays et avec les autres pays ) grace a la réductionde} Et ~de_ h

o } EI h } _ded zeres rdarales, et un acces facilité pour tous les producteurs et productrices a
d =) } EI ® Idesgsérvices (conseils agricoles, subventions, acces aux services financiers, acces au
— marchél ) qui favorisent leur développement,

1 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE . . R . . . o
EESMB;?SS[E;MNTS ODOL3 (lutte contre les changements climatiques) grace a la mise en place de servicesdigitaux pour
@ appuyer les producteurs et productrices dans leur adaptation aux changementsclimatiques.

25 Source : Banque Mondiale (https://donnees.banquemondiale.org/indicator/NV.AGR.TOTL.ZS?locations=MG ) FAO (http: ar/fae-madagascar/lepaysen-un-coup-doeil/en/ )
26 Source: https://www.instat.mg/madagaseen-chiffres

27 Source : https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=MG
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Cette vision est en lien avec le Programme détaillé de développement de I'agriculture en Afrique (PDDAA)
de} EP Africaine. | ® Et  @&glalentert dans son Agenda 2063, notamment a travers :

A} E! ®2 t 1 (UnetAftique prospére, fondée sur une croissanceinclusive et un développement durable)
grace notamment a } E_ ~m} t des_revertus des producteurs et de la productivité, et au
développementde capacités digitales,

A} E! ®2 t 6 (Und Afrique dont le développement est axé sur les populations, qui ® E _ 2 asartld
potentiel des Africains, en particulier de ses femmes et de ses jeunes, et qui prend soin des enfants)
grace au développementde servicesinclusifs.

Cette vision ® Et  @galenest dans le cadre du programme Horizon Europe E Initiative Afrique adopté en
décembre 2022, et qui définit un cadre de coopération entre } E! q -et h E| 2 -sérdal recherche et
} Et ¢ sur 36 sufets spécifiques incluant notamment le changement climatique, } E t ¢ rurale et¢
les systémesalimentaires durables. Elle® Et @galententdans} Et t x Digitaltfor DevelopmentHub
(D4D) (28) » entre } EP Afdcaine et } EP [Eutopéenne qui appuie la transformation digitale des
institutions africaines dans tous les secteurs économiqueset dans } E t t x Feedthe Huture » (29) des
Etats-Unis qui vise a combattre la faim dans le monde en stimulant la croissance, la résilience et la
nutrition par le développementde} E_r - t.h2 } +2 - |

Enfin, de facon générale, cette vision offre une plateforme de coopération avec} E | ® |desgartenaires
techniques et financiers de Madagascar.

28 https://d4dhub.eu/fr/projet-au-eu
29 LesEtats y Aa 2y I yy2yO0S tQSELIyarzy RS OSGGS AYAGANGAGS t al REIFAOINILSY 2dAY HAHHO
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A partir de } E mdes lieux et de } E mde_ptéparation de } E _r - t malgagh? a la digitalise
suite a j E _ 2 +échlar®es avec les parties prenantes, il a été ‘identifié quatre axes st at
prioritaires pour engager la transformation digitale du secteur. Ces axes sont présentés ci-d
chacuninclut a la fois des activités de terrain et des aspects réglementaires. — -
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S
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infrastructure

Les données sont essentielles pour le secteur de } E_r - t lWa&n} soh enlsemble, que ce soit pour la
planification, pour la prise de décision ou pour la définition des politiques publiques. Les données sont
également un élément critique pour } Em+ g} t de ®érvices digitaux et pour la mise a disposition
j Et g ¢ - pertinentes, @ccessiblesauprésde} E | ® ldesqgtdurs du secteur. De ce fait, la mise en
place, la gestion, la maintenance,} E2 =t }dt I® partagé des sourcesde donnéesde qualité sont un axe
prioritaire de la stratégie digitale.

, E_2part,l} E_het p B2 =t } de®semwvites digitaux requiert également la présencej Et q- _ ®
numeériques minimales techniquement et financiéerement accessibles Si Madagascar dispose globalement
i Et q - _ ®Higitales Touvradt une grande partie du pays, des zones de production sont peu

desservies, la qualité des connexions est encore faible, et les codts financiers | E _ h inger®et sont une
barriere pour les producteurs et les productrices les plus défavorisés. Si les questions liées aux
infrastructures sont primordiales pour le développement de } E _r - t Wiyilale,? ellés ne sont pas
spécifiques au domaine et releve des compétencesdu MNDPT Il sera cependant essentiel pour les acteurs
agricoles de faire un plaidoyer pour la résolution de ces problémes. Ils se doivent égalementj E _ ~ m}
leurs propres conditions j E 2 ® (disponibilité de connexion internet & bon débit dans les départements
agricoles par exemple) des technologies numériques, en mobilisant les ressourcesfinanciéres et techniques
adéquates.
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clusifs pour une agricult

Le deuxieme axe prioritaire de la stratégie digitale concerne la mise en place de services digitaux
spécifiques a forte valeur ajoutée pour les producteurs, les productrices ainsi que pour les intermédiaires et
pour} E|I ® ldescagtéurs des chaines de valeur. Ces services digitaux agricoles seront répartis en cing
catégories :

Conseil agricole& Production: Cette catégorie rassemble tous les services relatifs au
he ®t} _r-the¢}l C®l --thl® jEITx] ®t¢
-_-_rlz-®uc¢c I+ ¢ }_ 2s_® jlI 2-¢j2hzt¢

Accés au marché: Cette catégorie rassemble tous les services qui facilite la
commercialisation des productions.

: Cettg catégdrie ragsentbl® tous les servides
hs t | jE aa-¢.t®t¢

Services financiers: Cette catégorie rassemble tous les services financiers (acces au
h-mjt+tu ¢ }EmMm& _-r |0 _21  ®®2-_ hl ®0¢

Données et analyses macreagricole : Cette catégorie rassemble tous les services qui
al -~l ] +* jEmMm-_}21- }Emz_+ j2 ®I hzI 2-

décisions appropriées (acteurs public ou privés), concevoir des politiques publiques
efficaces et mesurer leurs impacts.

30 Catégorisation CTBahlberg source : https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/101498
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3.3/ Capital hun@ ompétences digitales

-~

Le développement du capital humain et des compétences digitales est le troisieme axe prioritaire de la
stratégie. Cet axe se focalise sur deux priorités :

A Conduirele changement et faciliter } E_ j ¢ #es sotutions digitales :
=Et + mrou le xremfércement de } E 2 ®des dolutions digitales dans les pratiques professionnelles
des acteurs du secteur agricole, - 2 E sojeft producteurs, intermédiaires, acheteurs, exportateurs ou
transformateurs, constitue une évolution professionnelle - 2 Edsf nécessaire j E_hh ¢ ~2 pour | -
® E _ ® ®due tes solutions digitales soient adoptées et utilisées au maximum de leur potentiel. Ce
besoinj E 2 méilleure adoption des technologies concerne aussi les acteurs publics comme les agents

de vulgarisation, de la rechercheou de la planification des politiques agricoles.

A Préparer les générations futuresa} E2 =t }syseématigue des solutions digitales :
Il est essentiel de préparer les acteurs futurs du secteur agricole a } E2 +t } de®sohitiods digitales,
quel que soit leur niveau, du cadre au technicien et du chercheura } E _ rde tetrain. , E _ 2 part,lles
TIC sont également une opportunité pour apporter des formations dipldmantes et des formations
professionnelles dans les zones enclavées du pays et qui permettront a ces zones de disposer de
personnelspublics et privés formés et compétents qui pourront appuyer} E | ® |ldes@gtdurs locaux.

30 Catégorisation CTBahlberg source : https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/101498



La contribution des solutions digitales au secteur agricole ne peut pas étre uniquement centrée sur les
services publics. Les exemples dans de nombreux pays africains montrent que les solutions les plus

innovantes sont généralementissuesdu secteur privé, moteur de } E t ¢. 1l est domc essentiel de créer
un environnementpropicea} Em~ 1 - delce thiple de solutions de la part des acteurs privés. Le quatriéme
axe prioritaire de la stratégie est donc dédié au développementj Et t * qui facilitedor® } E t ¢Cet_

} EIl £- 1 2 digitale én-agricuture.

Le diagramme ci-dessusdonne un apercgu des axes présentésci-dessuset de la contribution de la stratégie
aux priorités nationales du secteur agricole et au développementdu pays dans son ensemble.

® « dd d o i

Revenus des Productivité ~ Sécurité Résilience et adaptation Réduction des inégalités Inclusion digitale Emplois et
Impact agriculteurs agricole  alimentaire  aux changements liées au genre et contribution au PIB
Global climatiques inclusion sociale du secteur numérique

Développement Développement des Développement Développementdes  Développement  Développement Développement

Impact de la riziculture cultures vivriéres des culturesde  cultures industrielles de la filigre delafilitre  de I'agribusiness
Sectoriel grains secs (blé, oléagineux) bovines a viance petits ruminants
A ion du A iondu  Adoption de solutions  Utilisation des Augmentation du
nombre de nombre de services digitales dans les données dans hombre de startup
Résultats prod.ucteurs etacteurs  aorjcoles digitaux pratiques agricoles les politiques  digitales agricoles
agricoles connectés publics et privés agricoles
/ sie . AR Y e — NP . i 3
ﬁ Capital Données & Ho| Services digitaux | -(78)- Innovation &
[Rfa Humain g Infrastructures Agricoles Entrepreneuriat
" o 4 P ,,
Axes de la
stratégie

Figure 1: Théorie du changement simplifiée

30 Catégorisation CTBahlberg source : https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/101498
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Cette Sectlon présente Ies activités et résultats attendus'bour,,chaque .

axe de la stratégie. Un tableau récapitulatif est propose en Annexe L

Elle inclut egalement une description des principes directeur qw devmmf"
_ 4 gwder la mise en ©2 - {skction-4.5).




Le tableau ci-dessaousdonne un apercu des impacfs et résultatstattendus de la mise en © 2 - -dés activités
proposées

Vision

Résultats
Résultat 1.1: Le MINAE et le MPEB mettent en place et gerent le
Impactlau =1 >6 72! . I+ 1} 1 ) répertoire de leurs données

ensemble de données de qualités et interopérables, les RRES 1R AT h _j-1 jJEt +]-¢2am-_gt}t
exploitent pour la prise de décision et la conception de  [EleJi{el=EXe[Ne W LR ol U CERCM T Ehl G

ool [1iTe (15 o U10) o (M ol W Eljilor o= M S ol o [ 1=l [5 Résultat 1.3 : Un cadre réglementaire et de gouvernance et des

acteurs du secteur données est en place et facilite la gestion et le partage de données
gouvernementales du MINAE et du MPEB

Gt SN RO RO Résultat1.40 = El ®1 ~g}l jl® ¢¢ 1 ® jlI 2
facilité aux infrastructures numériques et aux services couvertes par des infrastructures digitales

o [Ta [tz 0h = o [ dloto) S o LM ERT 210k (el g tanilol e sy A=l s | Résultat 1.5: Un environnement de conception et déploiement de

agro- alimentaires nationaux services aux producteurs est disponible

Résultat 2.1: les services digitaux a déployer sont priorisés

Résultat 2.204 P 42thsl + 2 t=2]l jJE hhpe@
agricoles & Madagascar est en ligne

Impact 2 : Des services digitaux essentiels sont Résultat 2.3: Les services digitaux prioritaires liés a la production
disponibles, accessibles et utilisés par les producteurs et Eopife O

[EI o] (oo MR ig (Yo [N IRV EN IN I Gl [EU G Résultat2.40 =1 ® ®1 - -t hl ® jtrts+_ 21 2a_t
N A G RN N O ARG - - hsm |+ ¢ }_ hs_t | jE_2aa_¢.
améliorer les rendements, augmenter les revenus, et Résultat 2.5: Les services digitaux financiers prioritaires sont

g ht}t+l- }E _hhp® _2 ~ - h JeEdOES - .
Lm®2}+ + Eglu =1 ® ®-lagricokeshsbn®déplokés
Résultat 2.7: Les technologies innovantes de pointe en agriculture
digitale sont expérimentées

St s = = el e G Résultat 3.1: Les agents du secteur public intégrent les solutions

L s O ORGSO e agricoles digitales dans leurs activités

[ ol =il (LRl olietsisilopllel | SR Tan (=g b ottt g =l o) tilel gt | Résultat 3.2: Les acteurs du secteur agricole sont sensibilisés et

des rendements, une amélioration des revenus des q¢-~m® ¢ }E2+t}t® £t ¢ l + }EI®
producteurs, une meilleure efficacité des chaines de }JE r-th2}x2-|

valeur et une meilleure adéquation des politiques

publiques au regard des défis du secteur

Résultat3.30 =1 ® m*z g}t ®®l ~I +*+® jEmj2h
[glerteiee] ol T EROR ST Pl e S OR  2e B @ professionnelle_ r -t h¢} 1 g¢-~1 + }12-® mt?
quelle que soit leur région de résidence, ont les digitale
h¢ L @er @ e s e Résultat 3.4: une plateforme virtuelle de formations dipldmantes et
I+ ~1 £x-1 | @ @R @0 professionnelles en ligne permet aux étudiants et aux
pratique professionnelle a-¢qgl ®®t ¢ I}}1 ® jE_h=a2m-t- }I
agriculture dans les régions
Résultat4.10 =1 ®l hxl 2- j1l }Et ¢ . _+
je~_t I jI® ®¢}2+t¢ ® jtrt+_1}I

Résultat 4.2: Une communauté dédiée aux solutions digitales
agricoles innovantes existe et est active

Résultat 4.3: Une infrastructure pour déployer et tester les services
mobiles sur réseau 2G (SMS/USSD/SVI) est disponible pour les
entrepreneurs digitaux en agriculture

Résultat 4.4: Des financements sont disponibles pour les
entrepreneurs digitaux tout au long des étapes de croissance de
leurs idées et de leurs entreprises

Résultat 4.5: Des financements sont disponibles pour les acteurs
agricoles et en particulier les producteurs pour acquérir les
m-2tal ~| £® mhl ®®_t -1 ® ¢ }EI?
innovantes

Impact4 G P ®l hxl2- jI }Et

solutions digitales innovantes et a fort impact pour
}E r-th2}+2-1 ~ }r _hsl



Cet axe comprend deux objectifs majeurs :

A Le premier objectif de cet axe estj E _ ® ®fue les-acteurs publics (MINAE, MPEB,etc.) disposentj E 2
ensemble de systémesj Et g ¢ - et detdorihées de qualité et interopérables, les exploitent pour la
prise de décision et la conception de politiques publiques plus efficaces et les partagent avec les
acteurs du secteur. Les activités a cette composante se focalisent principalement sur les aspects
organisationnels (mise en place j E 2répertoire de données), réglementaires (gouvernance des données)
et les problématiquesj Et 1 - ¢ 2 lmes sowdedde domnées, systétmesj Et g ¢ - spécifiqués et
servicesassociéssont détaillés dans} E _2'(dection 4.2).

A Le deuxiéme objectif de cet axe estj E _ ® ®fue lés-acteurs agricoles disposentj E 2meilleur accés au
numérique pour la transformation des systémes agro-alimentaires nationaux sur } E | ® adug } |
territoire.

41.1. Donnéeset systtmesj Et q¢- ~ _ *t ¢
Pour atteindre le premier objectif, il seranécessairede viser deux résultats complémentaires:

1. Les données techniques et stratégiques des ministéres en charge du secteur

agricole sont répertoriées et documentées = E ¢ g zdeleite composante est de mettre

en place un répertoire de données au sein du MINAE et du MPEBet de } E | ® | de debrbk
structures rattachées afin de faciliter } Et j |+ tlaydedtionzet J¢E 0t 2 } ¢de ¥ Ek t ®Idw g } |
patrimoine de donnéespubliques agricoles disponibles au sein des Ministéres.

A Activité 1.1.1 : Mise en place j E 2répertoire des données agricoles. =E_h+t - t
principale consistera a mettre en place un répertoire des données des ministeres qui
cartographie les systéemesj E t g ¢ - et sauiricels de données techniques et stratégiques,
établit la périodicité et les modalités de collecte et de mise a jour, et établit les droits et
modalités j E _ h & ge®données = E ¢ g z ésthde imgttre en place et maintenir un outil de
référence qui sera systématiqguement mis a jour a chaque évolution du patrimoine de données
des ministeres. Cette activité inclut deux taches spécifiques:

*¢ hl 2+t ¢ jl }_ ~mzxsc¢cj ¢} ecrtl
Dans un premier temps, le MINAE et le MPEB concevront et
_jeazxl -¢ = 2 | ~mxs¢j ¢} ertl
patrimoine de données et mettre en place une plateforme

j Esmgl -rl ~1 + 2a¢2- }1 -m2] - %

Développement du répertoire de données: Une fois la
méthodologie adoptée, elle sera exécutée par les ministeres dans
}JEI ®l ~g}l jl® jmd_-+1~1 +£® |
en particulier de désigner les responsables (Administrateurs des
j¢ m ®cu } I ® g¢-~1-0 | £ ~I| =




2.Uncadrej Et

j Et g ¢ - prioritatres est implémenté : La deuxieme composante concernerala conception et
-jlE2cadre j Et +1 - ¢ 2 entre_lgs $oturees de données prioritaires qui sont

la mise en ©2 -

+ | - ¢ 2dessougceside dommées etj Et 1| - h des sybténteg

complémentaires mais nonconnectés_ 2 z ¢2 - j Es 2 t

A Activité 1.2.1 :
systémesj E t

Mise en place j E2cadre j Et 1 - ¢2 et j_tt } #|+-mh @es | ?
g ¢ - prioritaiire: = E _ h + principalenconsistera a réaliser} Et #1 - h ¢

des sourcesde donnéeset systémesj E t q ¢ - prioritairet (voir section 4.3.1) pour faciliter leur
croisementet leur exploitation. Cette activité inclut les tdches spécifiques suivantes:

6~21} m~I

+

*¢ hlaxte iz h_j-1 jEt *l-¢2m-_gt}t=
j Et g¢u~_,+t ® =2 a_. | ~t]- x| ~2®@0 t} ®I -
interconnexions nécessaires entre les sources de données et les systemes

jEt g¢-~_+t¢ 0o I+ }I ® a-¢glm~_=*t-21® j
j Et Il -¢2m- _gt}t+m he¢2.-t-_}1 ® ®°®+p

du MPEB (voir Section 4.3) et intégrera également les interconnexions futures avec
11 ® ®°®+p~1 ® jEt gq¢-~_=+*t¢ rez .| - | ~1

q2+2-1 g _® jEtjl #t+m m}lh+-¢ t-21] j?
mis en place (par exemple le registre des sociétés, le registre social unique ou la bag
i E_j-1 ®®l ®c g

£t ¢ h : ne fois lg dadre

. » J 2 + | -
jEt £l -¢2m-_gt}lt£tm _jc¢caz+tm | £ } I
éléments seront implémentés.




3. Un cadre de gouvernance des donnéesest en place et facilite la gestion et le partage

de données gouvernementales du MINAE et du MPEB Les données sont essentielles pour le
secteurde} E_r - t Hang sbik endemble, que ce soit pour la planification, pour la prise de décision ou
pour la définition des politiques publiques. Les donnéessont également un élément critique pour la mise en
place de services digitaux et pour la mise a disposition j E t g ¢ - pertinentes, @cessiblesaupres de
} EI ® ldes@dtdurs du secteur. Enfin les donnéessont les moteurs des servicesinnovants qui pourraient
émerger du secteur } E t ¢. -Cepenidént les régles j E _ h hux @onnées, leur exploitation voire leur
mise a jour doivent étre établie de fagon claire et transparente, et doivent étre mise en ©2 - - Rour
atteindre ce résultat, il sera nécessaire de mener les activités suivantes qui relevent principalement du
domaine réglementaire:

A Activité 1.3.1 : Conception et mise en place j E 2cadre réglementaire et de gouvernance
des données agricoles: Concevoir,promulguer et mettre en ©2 - -uh cadre de gouvernance des
données, incluant les aspects réglementaires, qui définit les modalités de collecte, j E _ h étpl®
mise a jour des données agricoles. La définition de ce cadre de gouvernance des données et du
cadre réglementaire correspondant® E _ 2 2 2sur lin-diagnostic détaillé de} E | ! t é® sera parté
par un comité en charge de cette activité. Ce comité devra en particulier inclure des membres du
département juridigue des ministéeres, et devra inclure des représentantsdu MNDPT

A Activité 1.3.2 : Conception et mise en place j E 2 infrastructure de partage et
j EI t 21} ¢ des doanéds agricoles: Dans un deuxiéme temps, une fois les activités relatives
a la mise en place j E 2répertoire de données (activité 1.1.1), j E2cadre j Et +1 - ¢ 2
(activité 1.2.1) et j E 2cadre de gouvernancedes données(activité 1.3.1), et une fois les projets de
mise en place j Et g - _ ® xdigiales ?publigRes par le MNDPT (plateforme de identité
numérique, couche j Emh s _derdonnées X-Road, centre de données gouvernementales)
complétés, les ministéres en charge de } E_r - t ted ¢oltabordtion avec le MNDPT pourront
entreprendre de développer une infrastructure de partage et j EI| * 2 } ¢ des doarnéds agricoles
(aussi nommée infrastructure publique digitale agricole) qui permette a } E | ® | desgalctkurs
agricoles publics et privés ] E _ h h mi¢ gartagier et de valoriser des données agricoles et mettre
en place des servicesspécifiques.
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4.1.2. Infrastructure et acces universel

Le second objectif se focalise sur deux dimensions:
A Le développement des infrastructures digitales pour faciliter } E _ hduyp @seaux mobiles et
internet pour tous les acteurs du secteur
A Le développement j Et q- _ ® tspé&ifigues-pbu® faciliter le déploiement de services
digitaux accessibles

Cet objectif vise donc deux résultats :

1. = E| ® | -degs} tones de production agricoles sont couvertes par des
infrastructures digitales : Cet élément est essentielpour ® E _ ® @gue }l EI  ® Idesgdtdurs
du secteur agricole sur} E | ® |du tpryitoire puissent accéder et bénéficier des services digitaux
agricoles.

A Activité 1.4.1 : Plaidoyer auprés des acteurs du numérique pour le développement et le
déploiement | Et q - _ ® Higitalest 8and 1@ zones de production: I E| @s du

ressort du MINAE ou du MPEBde développer les infrastructures digitales, qui releve soit du MNDPT
soit du secteur privé (opérateurs téléphoniques). Cependant, il est nécessaire de promouvoir le
développement de ces infrastructures au travers de plaidoyer auprés des acteurs en charge. Ces
plaidoyers, sous la forme j E m+ 2dg m@ché, de développementde casj E2 ®sur} Et ~ du
sous-équipement sur la productivité agricole,j E _ = | Pttj |IE-_® 0_ } per@ktt®oint de prioriser le
développement et déploiement j Et g - _ ® xdigitdles 2 dahs®les zones de production
défavoriséeset de démontrer soit un potentiel commercial pérenne pour les acteurs privés, soit une
opportunité pour le secteur agricole qui pourrait étre soutenu par exemple par la mobilisation du
Fondsde serviceuniversel.

2. Un environnement de conception et déploiement de services aux producteurs est

disponible: Le deuxiéme élément consisteraa mettre en place un environnementde conception et de
déploiement de services digitaux pour les producteurs et productrices. = E m+tlesdieux (section 2) a
souligné que les faibles taux j E_} @ s g mdes @roducteurs et des productrices requiérent
} E2 £t }d0i®} B2 £t } de®ervicestvocaux soit } E2 =t }jt Bt +4 |¢- ~. rHjest importan® de
prendre en compte ces deux éléments et de ® E _ ® @fue lbs-services qui seront déployés puissent
offrir les deux options. Si les services visant les intermédiaires utilisent des technologies classiques
(par exemple des applications smartphones, les réseaux sociaux, les applications de messagerie
instantanée) qui ne nécessitent pas j Et g - _ ®partieuhiete? - lés technologies vocales, elles
nécessitenta la fois des compétenceset des infrastructures spécifiques. , E _ 2 part,lla.conception de
services inclusifs qui prennent en compte les spécificités de genre requiert des compétences et des
approches particuliéres. Il conviendra donc, avant de développer des services, j E| ! mhdeux |
activités essentielles:

¢
v T =

I+



A Activité 1.5.1 : Mise en place j Et g - _ ® wocalds fi fatili®eront le déploiement de
services vocaux: Cesinfrastructures pourraient étre partagées entre le secteur public et le secteur

privé suivant des modalités a définir.

Activité 1.5.2 : Conception et publication j E 2 guide de bonnes pratiques de
développement de services digitaux: = E ¢ g z ésh det gyider et faciliter la conception et le
déploiement de services digitaux inclusifs accessible & tous. Ce guide couvrira en particulier les
thémes des langues,de } Et h } et®u genre: thcouvrira également les aspects technologiques et
les modeles économiques Ce guide sera un document vivant qui sera enrichi au cours du temps par
} EI ® ldesgadrties prenantes en fonction des expérienceset résultats.



Cet axe comprend deux objectifs majeurs :

A Le premier objectif est de développer et mettre en place des services agricoles digitaux essentiels,
accessibleset utilisés par les producteurs et les productrices, directement ou via des intermédiaires, et
par} E | ® |des@dtdurs des chainesde valeur pour améliorer les rendements, augmenter les revenus,
et faciliter } E _ hab ma@ché.

A Le deuxiéme objectif de cet axe est de préparer, & moyen terme, le déploiement et la miseen ©2 - dé
technologies digitales avancées qui E ¢ pas encore été expérimentées et adaptées au contexte
malgache.

4.2.1. Servicesagricoles digitaux a forte valeur ajoutée

La mise en place de servicesagricoles digitaux a forte valeur ajoutée ® E _ - +autiour Yeltrois éléments:
1. =Et j | t tetla priorisation des services les plus importants : Dansun premier
temps, il seraessentielj Et j | atiprég del} -E | ® ldes@gtdurs les servicesdigitaux ayant le

potentiel le plus important et qui doivent étre priorisé. Cette priorisation se basera a la fois sur
les besoins des acteurs, la disponibilité des donnéesnécessaires,les financements et les délais de

mise en © 2 - - Qette priorisation devra couvrir } E | ® |desgbgsbins des acteurs de sorte que
les résultats seront pertinents a la fois pour les acteurs publics (MINAE, MPEB)et pour} E | ® I
des acteursde} Et ¢ et dursecteur prive.

A Activité 2.1.1: Priorisation des services agricoles digitaux : Pour cette activité, faire, il
sera nécessairede concevoir et exécuter une stratégie de priorisation des services digitaux
agricoleetj Et j | lessegvicésa plus fort impact et en forte demande.

2. La mise en place j E 2guichet uniquej E _ h &up ®rvices agricoles digitaux : Afin
de faciliter a la fois } Et j | * tdeptsdrvicestdisponibles pour les acteurs du secteur agricole, et
i E_2r ~lla vslbiité des services publics et privés qui seront déployés au cours du temps, un
guichet uniquej E _ h &up €rvicesdigitaux agricoles (ou portail e-agriculture) sera mis en place. Ce
portail facilitera également} E _ hauyp i@formations pertinentes notamment sur les réglementations
en cours (utilisation de pesticide, transportll), sur les itinéraires techniques, les fournisseurs ou
transformateurs certifiés ou les calendriers culturaux. Ce portail requiert trois activités :

A Activité 2.2.1 : Conception et déploiement j E 2portail multi-canal (web, mobile,
vocal): La conception de ce portail devra faciliter } Es mg | - ral dédouverteet} E2 =t }
i E 2nombre croissant de servicesdigitaux pour} E _r - t.HEA dutte2ce portail devra offrir un
mécanisme de feedback pour permettre aux utilisateurs de rendre compte de leur expérience,
et des défis = 2 E teho®ntrent dans } E2 =t } de® setvicdls déployés. Cette fonctionnalité
nécessitera la capitalisation et la généralisation des approches déja expérimentéesau sein
notamment du MINAE et le déploiement j—E 2service de recueil de doléances multicanal (web,
smartphone, vocal) sur les services en place afinj E ¢ qdes opportunités aux utilisateurs
j EIl t a -laurs Hifficultés au regard des services en place, leur besoin ou'leur doléance.-Une
attention particuliére sera attachée a la gestion formelle desretourspour® E _ ® Guue chaque
retour est traité et que le contributeur est averti des.impacts-de sacontribution.
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A Activité 2.2.2 : Conception et adoption de la charte de déploiement de services sur le

portail : Il ® E _ r de définir les conditions & remplir par les fournisseurs publics et privés de
servicesou de contenuset les processuspour étre référencéssur le guichet unique.

A Activité 2.2.3 : Plaidoyer pour la mise en place j E 2acceés internet gratuit au guichet
unique des services digitaux agricoles: = E _ h h | ® @ragciére tde: ,nE _ hihteri@t est
2z ¢ 2 - ynipmBl&me important et une barriére pour les classes les plus défavorisées qui
incluent la plupart des producteurs et des productrices. Cependant, les services digitaux
agricoles ont un potentiel important pour aider les producteurs et les productrices a augmenter
leur revenu. Il est essentiel que ces services ne soient pas inaccessiblesaux franges les plus
défavoriséesdu monde agricole du fait des colitsj E _ hintpr@et. De ce fait, } E _ hghapui®(31)

au guichet unique des services digitaux agricoles permettrait a tout producteur j E2 + tces ®| -

services sans abonnement internet sur son équipement. = E ¢ g z delcette gctivité est donc la
mise en place j E 2accés gratuit au guichet unique des services digitaux agricoles. Cette
activité se fera en collaboration avec} E! L éx.le's fournisseursj E _ h imtgr@et. Elle inclura
VEC-r _ jt ® _+Itdtf E m®2A(impa®s, marchéi).

3. Le développement des services prioritaires : Le deuxiéme volet de cet axe se focalisera
sur la mise en place de solutions digitales spécifigues a forte valeur ajoutée. Ces services se
répartissent sur les différentes thématiques : les servicesliés a la production, les servicesliés a
} E _ hdupn®&rché, les services liégs a la chaine j E_22 - ¢ . t ®tlés services finantiers
digitaux et les servicesj E__ Jm&cko- a@ricole. Les servicesdans les sections suivantes ont été
identifiés durant la phase de conception de la stratégie et feront } E ¢ g ZE12 activité spécifique.
Cette liste E | s nécessairement exhaustive et pourra étre enrichie lors de la priorisation
(activité 2.1.1):

4.2.1.1. Servicesliés a la production
Les services suivants ont été identifiés comme stratégiques pour appuyer et assister les
producteurs lors de la phase de production :

A Activité 2.3.1 : Renforcement de la Carte du producteur : La carte du producteur est un
projet stratégique du MINAE et un socle de base pour } E| ® | deg $elvices digitaux
agricoles ainsi que pour le suivi et évaluation des politiques publiques et} E m- ¢ Jd& sedtetir.
= E ¢ g z detcette qctivité est de renforcer et déployer plus largement} Et t #ncows H |
® E _ r en- particulier de pérenniser la plateforme grace a } Et j | + tded imodélds ¢
économiques potentiels, finaliser le modéle de donnéespour ® E—® @de-son-adéquation-avec
les besoins des différentes applications, et étendre sa couverture pour référencer } E | ®-
des producteurs malgaches (agriculture, élevage, péche). Cette activité sera développéeen lien
étroit avec les servicesspécifiques présentésci-dessous
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‘.' A Activité 2.3.2 : Accésaux intrants: = E _ hdup i®trants agricoles est un élément essentiel
l Y 4 de la productivité, quels que soient la filiére et le type de production. * E | ud #les éléments clé
I de plusieurs domaines stratégiques de } E _ r - t maldadhe et lidentifié comme tel lors de la
ConférenceNationale pour } E! 2 £ ¢ ®2 Alignén&ire de lJuin 2022 (CNAA) (résolution 4 sur
les 13 résolutions adoptées : Amélioration la disponibilité, } E_ h h | ®ele tatix}j tERmt } t ® _
des intrants) . Ces services contribueront notamment au développement de la riziculture, le
développement des cultures vivrieres, le développement des cultures de grains secs, et le
développement des cultures industrielles (oléagineux et blé). Plusieursservices, en lien avec la
carte du producteur, pourront étre développé notamment la mise en place | E 2service de E-
voucherou} E _ habxpiormations sur les revendeursj Et - = ®

’A\ A Activité 2.3.3 : Conseilagricole: Le conseil agricole est également un élément critique de la
O performance des exploitations agricoles, notamment a cause des effets du changement

climatique. ! 2 z ¢ 2 - |pskas3oturcesdu MINAE ne lui permettent pas de mettre en place un
service agricole physique sur tout le territoire. De ce fait, une solution digitale qui servira a la
fois de systéme j E _} I(rawageurs, phénoménes météorologiques extrémesii) and de
plateforme j E _ h aupc@nseil agricole et & la vulgarisation permettra de résoudre ce défi. Ce
service pourra intégrer différents niveaux j E2 1t } tawc dets €onctionnalités j E _ taju |
conseil agricole de plus haut niveau pour les agents de vulgarisation publics ou privés. Ce type
j E_ 2 a} tpourrait igtégrer notamment une composante de diffusion j E t q ¢ - fradiof ¢ G
appel, SM3l), une base de connaissanceimportante, des vidéos sur des pratiques agricoles
spécifiquesou } E _ hahdesRexperts a distance qui pourraient aider les agents et conduire des
diagnostics précis a partir de contenus multimédias. Ces services permettront de faciliter et
développer } E _ hdup ®inéraires techniques et a la vulgarisation qui sont des éléments
stratégiques identifiés pour le développement des cultures vivrieres, le développement des
cultures de grains secs, et le développementdes cultures industrielles (oléagineux).

! A Activité 2.3.4: Plateforme de partage j E ¢ 2 detmé@nisation : Les activités agricoles
peuvent étre largement facilitées par } E2 £t } i B¢ % dat hé®anisation. Cependant les

® investissements nécessaires pour ces outils les rendent le plus souvent inaccessibles aux
producteurs qui pour beaucoup E ¢ entpas un besoin exclusif. = E2 +t } de®solutioss
digitales pour le partage de ces ressourcesa déja fait ses preuves dans j E _ 2 4payk @t
pourrait étre une solution adaptée au contexte malgache. Le développement de la
meécanisation est également une des résolutions de la CNAA (Résolution N°5 : Promotion de la
mécanisation) et est également un élément stratégique identifié du développement de la
riziculture et des cultures de grains secs.
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A Activité 2.3.5 : Services de surveillance, détection et lutte contre les maladies, les

ravageurs et autres fléaux impactant la productivité : Plusieursfléaux comme les feux de

brousse, les acridiens ou la péche illégale requiert une surveillance active des autorités.

=E2 £t } te®teahhotogies digitales et notamment des images satellitaires, permettrait de

combattre ces fléaux de facon beaucoup plus efficace apportant des bénéfices directs aux

producteurs et productrices qui sont impactés. Ces services intégreront également une
composante de diffusion j Et g ¢ - «radiot apped SMSi) pour avertir les producteurs
potentiellement touchés. Il est intéressant de noter que ces services de surveillance, ® E tsgn®
de natures différentes pourraient bénéficierj E_ 2 2 - ¢ebhsdlo@ies communes qui réduirait

les colits et temps de développement Cesservices® Et ® hégalemlent dans les directions

stratégiques adoptées lors de la CNAA qui inclut notamment le renforcement de la lutte

antiacridienne (dans le cadrede } E _ 2au@réformes du secteur agricole)

Activité 2.3.6 : Renforcementde la plateforme de tracabilité des bovins (LITS): Depuis
plusieurs annéesle MINAE a mis en place un systéme de tracage des bovins (LITS: Livestock
Identification and Tracability System) par boucle électronique afin a la fois de lutter contre le
vol ou la disparition de bétails, et de faciliter la tracabilité des animaux. Cette plateforme
devra étre pérennisée avec la mise en place j E 2modéle économique stable, étendue a
} EI ® |desgbpvins et également aux petits ruminants (ovin, caprin). Cette plateforme est
un élément clé qui ® Et @éans tles directions stratégiques adoptées lors de la CNAA
concernant le développement de la filiere bovine a viande, et le développement de la filiere
petits ruminants (mise en place de boucles électroniquesinfalsifiables). Elle ® Et  @galenent
dans la résolution 10 de la CNAA( Amélioration de la consommation en protéine animale)

Activité 2.3.7 : Consolidation de la base des parcelles agricoles et des sols : La
cartographie des sols et des parcelles agricoles est un outil indispensable a la fois pour me
conseil agricole, et également pour } E_ ~m _ r du~térritagire et } EI * + | de®tofes
agricoles. Ces informations sont stratégiques et identifiées comme telles notamment pour le
développement de la riziculture, le développement des cultures de grains secs, le
développement des cultures industrielles (oléagineux et blé), le développement des filieres
bovine a viande et petits ruminants (paturage) et le développementde } E_r - t g Té&ite

base se développera sur les résultats et les données du projet CGARDC é * | +Geog q ¢ -

Informaticsg ! 2 @ } t h _ +t ®evelgpmen I du- prajef) CASEF(Croissance Agricole et de
SEcurité Fonciére), ainsi que sur les données déja disponibles sur les parcelles en agriculture
biologique.

Activité 2.3.8 : Plateforme de mise en relation et recrutement -de main j E ©2 - Pel
nombreuses activités agricoles nécessitent} E | ~ &g matinj E'©2 -a-différentes étapes du

®

cycle de production. ! 2 z ¢ 2 - 3 I& $otstrecrutement par les producteurs et } Et jul +t gt

j E¢2a ¢ - pdér les tranmd@@lleurs agricoles est difficile. Une plateforme’ centrale de ‘mise en
relation pourrait résoudre ces problématiques.



4.2.1.2. Accésau marchéetalachainej E_22 - ¢ .t ®t ¢ I~ +

Les services suivants ont été identifiés comme stratégiques pour appuyer et assister les
producteurs et } E | ® | deg acteurs des chaines de valeur dans la commercialisation des
produits agricoles:

A Activité 2.4.1 : Plateformes de Commercialisation: : La commercialisation et } E_ hadup ®

marché sont des éléments essentiels des chaines de valeur agricole et une des problématiques
principales des producteurs, liées notamment aux défis du désenclavementet des infrastructures
de transport. Plusieurs éléments peuvent faciliter } E _ hau pn@rché et la prise de décision par
les producteurs. Une premiere étape a destination des producteurs et des productrices consistera

a faciliter } E _ halixpp@x des produits agricoles pour établir une symétriej E t q ¢ -avectes ¢
acheteurs et pour faciliter la prise de décision et la négociation. Ce service pourra également
intégrer des éléments spécifiques pour les intermédiaires notamment :

A i. Une place de marché digitale pour la vente de produits agricoles qui connecterait
} EI ® ldes@pétateurs de marché (individuel, gros, export, transformateur)
A ii. Une plateforme de services et j E _ h layx@®autres acteurs de la chaine de valeur

(transformation, transporti)
Ces services intégreront une composante de diffusion j E t q ¢ - +radiof dappe® SMS) pour
-~ 2 E béhé&kicient au plus grand nombre, y compris ceux qui ne seraient pas a méme | E 2 + tldst ®|
servicesdigitaux directement.
Ces services sont essentiels pour que les gains de productivité agricole visées par la politique
agricole malgache se transforment en augmentation des revenusdes producteurs notamment dans
le cadre du développement de la riziculture, des cultures de grains secs, des cultures industrielles
(blé et oléagineux), et des filieres bovines a viande et petits ruminants.

A Activité 2.4.2 : Développer, étendre et faciliter } E _ halxpp@x de marché des produits
agricoles: La collecte et la diffusion des prix de marché des produits agricoles est un élément
essentiel a la fois pour les pouvoirs publics (évaluation de la sécurité alimentaire, inflationii) et
pour les producteurs (prises de décisions concernant la vente, la sélection des cultures etc.).
Actuellement, Observatoire du Riz (OdR) collecte et recenseles prix du riz hebdomadairement.
Cette base sera étenduea} E | ® ldesgroduits de marché.

A Activité 2.4.3 : Base des acteurs de commercialisation et de transformation :} E_ haup ®

marché et la transformation des produits bruts sont des éléments essentiels pour que les gains
de productivité agricole se transforment en amélioration des revenus des producteurs, et en
amélioration de la sécurité alimentaire du pays dans son ensemble. De ce fait, } E _ hdup ®
informations sur les acteurs de transformation et les opérateurs'commerciaux (emplacement,
domaine | E _ h 4#it) -sant emitiques pour les producteurs et la constitution j E 2 base de
données a cet effet et la dissémination de ces informations est j /E 2 imlportance stratégique
pour le secteur. Cette activitt ® Et @btamment dans le développement des acteurs) de
transformation promu par les résolutions dela,CNAAconcernantles stratégies de développement
de la riziculture, des cultures vivriéres, des cultures.industrielles (oléagineux et blé), des filieres
bovines & viande et petits ruminants, etde} E . r =t g2 ®t | " ®®
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4.2.1.3. Servicesdigitaux financiers

= E _ h hux ®ervices financiers (crédit, épargne, assurance) pour les différents acteurs du secteur
agricole et pour les producteurs en particulier est un composant critique pour le développement de la
productivité agricole, la protection contre les événementsclimatiques extrémes, ou la protection contre
les maladies et ravageurs. Le développement de ces services est donc un élément majeur de la
stratégie agricole malgache, et a été adopté comme résolution lors de la CNAA (Résolution 3 :
Amélioration de } E _ hdes @roducteurs aux financement Agricole). Dans ce cadre, les solutions

digitales offrent de nouvelles opportunités pour faciliter notamment } E _ hau préditeta} E_®®2 - _

au travers de la mise en place de servicesinnovants qui résolvent les barriéres traditionnelles telles
} E_ g ®de gharhntie, ou le manque j Et q ¢ - sur lestadtivités commerciales des exploitations.
Deux catégories de services spécifiques ont été identifiés comme particulierement prometteurs, méme
® E ing s@nt pas encoremis en © 2 - & Madagascar :

A Activité 2.5.1: Promotion de } E _ halu pr&@lit innovant : Unedes problématiquesde} E_h h p G

au crédit est souventliée a} E g ®de ddnhéesfiables sur} E _ h #tondmiguej E 2 exploitation.
I 2 7z ¢2 - je€ sotutions digitales (transactions mobile money, informations dans la carte du
producteur comme } E's t ® £dies proddctions etc.) permettent de concevoir de nouveaux critéres
j E_hhl ®@u agédi} ¢«<nadit scoring ») plus facilement atteignables pour les producteurs. De
plus} E2 =t } du@ohtlée money rend ces produits de crédit beaucoup plus facilement accessibles
pour les producteurs que ce soit pour } E _ halu pa@ital ou le remboursementdes traites. Cependant,
la miseen ©2 . dé cessolutions innovantes nécessiteune coopération multipartite entre les acteurs
publiques, les acteurs financiers (banques, institutions de micro-crédit) et les producteurs. Dans un
premier temps, il sera essentiel de promouvoir ces nouvelles approches du crédit, et de mettre en
place des activités et structures de collaboration entre les différents acteurs (ateliers, étudesii ) pour
que a terme les conditions de } E m~ | - del cesmbuveaux produits sur le marché malgache soient
réunies.

A Activité 2.5.2 : Promotion de } E_ ® ® 2 indiciellel= E _ ® ® 2 indicieHel est un nouveau
type | E_ ®®2 -qui sé dé@eloppe depuis quelques années Contrairement a } E_ ® ® 2 agricolé
traditionnelle qui définit son tarif en fonction de la probabilité de sinistre, sur la base du rendement

de} E _ préuoéddente,} E_ ® ®2indicielle,lutilise des indices météorologiques,telsque} Es 2 ~t j t :

la pluviométrie et la température, et collecte des données satellitaires pour anticiper et gérer le
risque. Cesapprochesrendent les produits ] E_ ® ® 2 plus allpidables et protecteurs a la fois pour
les producteurs et pour les assureurs = Em~ | - rdé cehirouveaux types de produit sur le-marché
malgache requiert également la collaboration entre les différents acteurs (pouvoirs publics,
assureurs,producteurs) et il sera donc essentiel dans un premier temps-de-promouvoir ces nouvelles
approches de } E_ ® ®2 et jderttilier les éléments. a mettre en-place pour créer les conditions
favorables @} Em~ | - del cestsérvices Cette activité se focalisera donc’sur la mise en place des
activités et structures de collaboration entre les difféerents acteurs (ateliers, étudesu ).



4.2.1.4. Servicesj E __ Jmaceota@ricoles

Les services | E__ }ra@rb-&ygricoles sont des outils qui intégrent, croisent et analyse un
ensemble de sources de données notamment sur les producteurs, les exploitations agricoles, ou les
informations de marchés et les convertissent en informations, au niveau du pays et des chaines de
valeur, pour les pouvoirs publics et les acteurs privés, qui facilitent la prise de décision que ce soit
pour la définition des politiques publiques, la mesure ou la simulation de leur impact, les études de
marché ou la mise en place de nouveaux services Ces services sont stratégiques notamment pour
}YEt I + depmbsures € _h h ¢ ~2 _ r apbrepriées pdur les acteurs du secteur agricole, ou
}Et ]I + tdestréiorntes écessaires,ces deux éléments faisant partie des priorités du secteur
(Résolution N° 12 de la CNAA: Amélioration de la gouvernanceet des mesuresj E_hh ¢ ~2 r
et appui aux reformes du secteur agricole). Cesservicesnécessitenta la fois des sourcesde données
fiables telles que la carte du producteur, les prix de marché ou la base des bovins et des
compétences spécifiques (voir section 4.4). Cependant, une catégorie spécifique j E t q ¢ - est
également essentielle: les statistiques agricoles.

A Activité 2.6.1 : Renforcement des statistiques agricoles : Il conviendra j Et j |

} E ® | desgstatistiques agricoles essentielles pour le secteur, définir un plan de production de
ces statistiques (calendrier, enquétesl ), une stratégie de pérennisation et une stratégie de diffusion.
Dans cette activité est inclus la conduite du recensementgénéralde} E_r - t.h 2 } £2 - |

4.2.2. Expérimentation des technologies avancées

= E m#es¥eux de} E_r - t Higithle & Mddagascar montre _ 2 z ¢ 2 - quélssechnologies les plus
avancées ne sont pas encore mises en ©2 - -dhns le pays, alors =2 E| Joijt [d&§a démontré leur
potentiel dansj E _ 2 pay$ d continent africain. Il est donc indispensable que Madagascar rattrape
son retard sur ce plan et démarre des expérimentations sur les technologies de pointe comme la
technologie blockchain,} Et  +*desobjéts; } E t + | Jadtificielle génkrative, ou les drones.

A Activité 2.7.1 : Promotion des technologies innovantes de pointe : = E ¢ g z #lehcetteq
activité seraj Et j | dedagteurs-et descasj E 2 ® qui permettront de tester et valider des
cas j E_ 2 a1}l t Hes #dclnologies de pointe.Cetteactivité ~consistera en } E¢ - r
i E_hztj-Bt:t me@t -spéeitiqties, ] Em=+ 2jjB 0+ |l et tdd rencontres les différents. sujets
mentionnés ci-dessus Cette activité inclura également } Et/j | + t depd bonttaintés ou
nécessitésréglementaires qui pourraient exister surle déploiement de‘certaines technologies (par
exemple les drones ou } Et + | }aytificielle) ret la mise enplace-de plaidoyer pour leur
résolution avec les acteurs publiques spécifiques concernés
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Cet axe comprend deux objectifs majeurs :

1. Le premier objectif est de faire en sorte que } E | ® | desggacteurs du secteur agricole adopte les
solutions digitales et les mettent en © 2 - -dans leur pratique professionnelle amenant une amélioration
des rendements, une amélioration des revenus des producteurs et une meilleure efficacité des chaines de

valeur.
2. Le deuxiéme objectif est de ® E _ ® ®jue lés-acteurs futurs de} E _r - t lae}letque sbitileur région
de résidence, ont les connaissanceset } E| 1 @ mnécéssalrds pour identifier et mettre en ©2 - -des

solutions digitales dans leur pratique professionnelle

431.8 h* ¢ jd#changementet adoption dessolutionsj t r t = } |

Afinde ®E _®@jfe }l El ®ldesgatéursde } E_r - t hdopterét utilise les solutionsj E_r -t h2} =

digitales existantes ou a venir, il sera nécessaire développer des compétences et mettre en place des
processusde conduite du changementvisant deux cibles particulieres :

1. Les agents du secteur public : Les agents des ministéres (MINAE, MPEB) sont des
maillons essentielsde la mise en © 2 - -dé la stratégie digitale. On distingue en particulier deux
catégories:

A Les agents ayant un profil et des taches liées a la gestionet} EIl * 2 } ¢de+ _

données La mise en place des sources de données et systémesj E t g ¢ - prioritatirds
permettra aux ministeres de disposer de ressourcescritiques pour faciliter la planification, la
prise décision, la définition des politiques publiques et leur évaluation. Cependant, ces activités
nécessitent des compétences spécifiques qui permettent } E__de® d®rinées existantes. Ces
capacités E mzpas présentes, elles devront étre développéeschez les agents ayant un profil
adéquat. Ces agents , équipés | E ¢ 2 ettdp @apacités de gestion et j E_ _ }de @dn®es
adéquates pourront tirer parti des sourcesde donnéesqui seront mise en place et conduire des
analyses qui faciliteront les prises de décision basées sur ces données Enfin, il sera également
nécessaire de recruter des agents avec des profils spécifiques (développeurs informatiques,
gestionnairesde bases de données,ingénieursen sciencede données).

o Activité 3.1.1 : Recrutement, formation et développement de capacités sur la
gestionet} E__de YaBnhées pour les agents ayant un profile et des taches liées a
la gestionet} EI * 2 } ¢de donnéese Dansun premier temps, un ensemblede sessionsde
formation sera mis en place pour les agents concernés afin -2 E tpgis®ent acquérir les
compétences nécessaires Cette activité inclura } Et | | *teq §fE A t-¢ td@st autils
nécessairesa la réalisation de ces taches. En paralléle a ce développement de capacités, les
ministeres intégreront de nouveaux profils (développeursinformatiques, gestionnaires de bases
de données,ingénieursen sciencede données)dans leurs équipes.
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I ® | deg dgknts publics : Avec la transformation digitale du secteur agricole,

E
El ® ldesgadehts publiques doivent étre sensibilisésaux pratiques et aux risques liés a la
anipulation de donnéeset} E2 £t }de @rvicésdigitaux.

}
m

N

o Activité 3.1.2 : Sensibilisation a la culture numérique et données =E| ®| deg } |

agents publics seront sensibilisésa la culture numérique, a la cybersécurité et a la gestion de
données (éthique, pratique, utilité, sécurité, etc.) afin de développer un environnement propice
a la fois a la protection des données, mais également a leur utilisation. Ces sensibilisations
couvriront également les acteurs dans les régions (DRAE,communedi ).

2. Les acteurs du secteur agricole : Les acteurs du secteur agricole (producteurs,
vulgarisateurs, intermédiaire, opérateurs commerciauxii) doivent étre sensibilisés, formés aux solutions
digitales et mobilisés pour les adopter :

0 Activité 3.2.1: Lesacteurs du secteur agricole sont sensibilisés aux opportunités que
présentent les solutions digitales et sont mobilisés pour les adopter : Cette
sensibilisation inclura notamment des campagnes radio et le développement et la
distribution/mise en place de matériels de communication adaptés. Ces éléments se
concentreront a la fois sur les aspects technologiques (par exemple} E2 * t } de ®ervicest
vocaux), les aspects de confiance, et les aspects financiers.

0 Activité 3.2.2 : Les acteurs du secteur agricole sont formés a } E2 +t } &t® _

} El t 2} ¢ des salutions digitales pour } E_r - t h 2Cks#fé@rmalions viseront
plusieurs cibles :

A Lesproducteurs : les producteurs devront étre formés dans un premiertempsa} E2 £t } t ® _

des différentes technologies au travers de campagne de formation et de développement de
matériels de formation spécifiques. Cesformations pourront ensuite également se focaliser
sur le développement de compétencesdigitales (moteur de rechercheinternet, etc.) soit au
travers des smart-villages soit lorsque les équipements (smartphones, ordinateurs) seront
plus largement disponibles au niveau des producteurs et des productrices. Ces formations
®E ¢ - r _ te@dcenkontomitante avec le déploiement de services (axe 2) qui serviront
de vecteur de support a ces formations.

A Les intermédiaires : De la méme maniere, les intermédiaires mieux équipés et ayant un
niveau j Emj 2 h généralement plus élevés, leurs formations se focaliseront sur les
compétencesdigitales générales Afin de faciliter le passagea } E mh =t 1é déploiement
de formation au niveau national, les formations seront organiséesau travers de programme
de formation de formateurs. Cesformations ® E ¢ - r ~ teBfdgontcontomitante avec le
déploiement de services(axe 2) qui serviront de vecteur de support'a ces formations.

A Les centres | Et ¢ - agritoles ® Enfin, les centres | Et ¢ -agricalet feront
également } E ¢ gde Isensibilisation et de formation sur les technologies et solutions
digitales pour} E_r - t.h2 } +2 - |

Ces formations seront intégrées et harmonisées avec les initiatives incluent dans la nouvelle Stratégie
Nationale de Formation Agricole et Rurale (SNFAR) Cesformations seront décentraliséeset délivrées sur
} EI ® |dutgrkitbire.



4.3.2. Intégration de} E _r - t diditdletdanslles cursus de formation
Afin de ® E _ ® @qtie lés-acteurs futurs de } E _ r - t Boteht sensibilisés,dés leur formation aux solutions
digitales, il seranécessairede viser les trois résultats suivants :

1. Les établissements j Emj 2 h et+ded¢formation professionnelle agricole

forment leurs étudiants &} E _ r - t Higithler 2 cerksultat vise a la mise en place de
modules sur } E_r - t Wigifale 2au bein des différents cursus existant en agriculture (élevage,
production végétale, péches) afin que les futurs acteurs aient les connaissanceset les compétences
pour identifier et mettre en ©2 - -lels technologies appropriées. Pour atteindre ce résultat, il sera
nécessairede mettre en © 2 - Jeb activités suivantes:

A Activité 3.3.1 : La formation des enseignants : Dans un premier temps, les enseignants
devront étre formésa} E _r - t Higithle. Dankle cadrej E 2 collaboration entre le Ministére de
} E. j 2 hNationale (MEN), le METFP,le MESupReSle MINAE et le MPEB, un programme de
formation spécifiqgue sera développé pour les enseignants Ces programmes de formation
pourraient intégrer des échanges avec des institutions académiques des pays du nord (stages
j EI' ®I t malgaches®} Em=+ - visite] ED ®]1 t étrangerit) ®

A Activité 3.3.2 : Le développement de cursus pour toutes les filieres : Une fois les
enseignants formés, les cursus pourront étre mis a jour. Ces formations pourraient étre
transversales entre les différentes spécialités, avec des modules dédiés pour certaines spécialités.
Ces formations devront étre harmonisées et intégrées a la SNFARet se feront en collaboration
avec les ministéres concernés(MEN, METFP, MESupReSMINAE et MPEB)

A Activité 3.3.3 : Promotion des solutions agricoles innovantes et développement des
réseaux de pratiques: Enfin, il sera nécessaire que les étudiants acquiérent a la fois des
compeétences théoriques et des compétences pratiques. |l sera nécessaire pour ces derniéres
i Etj | degogganismes et partenaires publics et privés qui pourront proposer des stages sur
ces sujets. Il sera également nécessairej Et j | lestéquipements nécessaires pour-que les
institutions agricoles puissent tester et montrer en pratique ces solutions digitales.-De la-méme
maniére} E¢ - r _ jtB®m-xm ¢l j~Et = ®¢ -(hatkathon)@ourrait étre-un-moyen-efficace de
promouvoir les solutions digitales agricoles.
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2. Une plateforme virtuelle de formations dipldmantes et professionnelles en
ligne permet aux étudiants et aux professionnelles j E_h -2 lgs t -
compétences nécessairesen agriculture dans les régions

Le troisiéme résultat a pour objectif j E 2 + tldstTI® pour faciliter } E _ hawpf@rmations pour les
apprenants (étudiants, formation professionnelldi) Es g tpas prégj Et ®* tghi2délivrént ®
cesformations. Il ® E _ rdonc de

A Activité 3.4.1 : Développer une plateforme de formations diplomantes et de formations
professionnelles en ligne qui permettra aux étudiants et professionnels habitant des zones
enclavées du pays | E _ h - dem campétences et les diplomes nécessaires et de les diffuser
localement. Cette plateforme devra prendre en compte la diversité des besoins et des profiles et
offrir a la fois des formations longues et des formations courtes, voire des micro-formations.



= e ¢ g zdeltet &ixg est de faire en sorte que le secteurde } E t ¢ digitale ndalgache produise des
solutions digitales innovantes et a fort impact pour } E _r - t.hPoyr atteindre cet objectif cing
résultats sont nécessaires:

1. Le secteur de } Et ¢ est Adtif¢ et dynamique sur le domaine des

solutions digitales pour} E_r -t h2 } £2 - |
= E mdes #ieux (section 2) a montré que peuj E _h +tj -Ett + m®@ sonttotgénisées_2 z ¢ 2 - §

Madagascar dans le secteur agricole. Il conviendra donc de stimuler } Emh ¢ ®°d®k B t | ¢ -

sur les solutions digitales pour } E _r - t.h 2E}_# %zartll le secteurde } E t ¢ nécesdit@des
réglementations et Iégislations spécifiques dans différents domaines notamment pour faciliter les
investissements étrangers, aider les startups qui démarrent (incitations fiscalesli) ou pour protéger
la propriété intellectuelle des innovations digitales. Ces éléments ne sont pas spécifiques a
} E_r - t hntais dit uh inpact sur les solutions digitales agricoles qui pourraient émerger. |l
convient donc de ® E _ ® ®Gue kes problématiques seront abordées et résolues Les activités
suivantes seront donc implémentées:

A Activité 4.1.1 : Organisationj Em- m | j~Et + ®¢:1 @£t ¢jtEC - r _réguli@dement
des événements E t ¢ -typer hatkathons pour j E 2 pdrt sensibiliser et développer des
capacités techniques spécifiques (notamment sur les services vocaux) des développeurs et des
startups etj E _ 2 part te stimuler} Em~1 - j Et jhitmbv@&ntes pour la résolution des défis du
secteur agricole sur les thémes prioritaires (services liés a la production, accés au marché et
chaine j E_22a - ¢ . t ®tseérvices diditaux dinanciers, services ] E__ }ma®ad- &ricoles,
expérimentation des technologies de pointe) qui pourront a terme se transformer en produits et
solutions disponibles pour les acteurs du secteur. Ces événements seront centrés sur les filieres
prioritaires identifiées lors de la CNAA (riziculture, cultures vivrieres, cultures de grains secs,
cultures industrielles blé et oléagineux, filieres bovines a viande et petits ruminants, et
agribusiness) et ® E _ + + _ h & impliGuers outre des spécialistes TIC, les-acteurs du secteur

agricole et en particulier les producteurs et leursreprésentantspour ® E/ ® @2} E- j m- des+ t ¢

solutions avec les contraintes des usagersvisés.

A Activité 4.1.2 : Plaidoyer pour la conception, promulgation et mise en ©2 - -jIE 2
& h ®+ acth Bdtamment pour faciliter la création de startup, les aider financiérement,
et faciliter, promouvoir et appuyer les investissements nationaux et étrangers: Les
acteurs de la digitalisation agricoles® E _ ® ® 2_del promoutoir, via des ateliers-et-des études-en
collaboration avec le MNDPT,la mise en place ] E 2contextefavorable a} E.m~ | - delstarbups.
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A Activité 4.1.3 : Plaidoyer pour la mise a jour des législations et réglementations relatives a la
propriété intellectuelle pour couvrir et protéger les innovations numériques: La encore les acteurs
de la digitalisation agricole. Les acteurs de la digitalisation agricoles ® E _ ® ® 2 - ia- d&s
ateliers et des études en collaboration avec le MNDPTet } E A > !dé framouvoir la protection des
innovations numériques et la mise a jour des législations correspondantes} Et ~ 2 ¢ -decréemh |
un contexte favorable a} E m~ | - delstartups

I+
c

2. Unecommunauté dédiéea} E _r - t Higithle: §ui rhssemblent a la fois les

acteursde} Et ¢ et lestalctéurs agricoles existe et est active

=EIl *t @+82 cohmunauté autour de} E _r - t digithle ét sa contribution au secteur agricole est
essentielle j E2 part & } Em~1 - rdé nduvelles idées, au partage et a la capitalisation des
connaissances , E _ 2 mart] elle favorisera } E _j ¢ ade te& solutions par les acteurs agricoles,
facilitant } Em- ¢ }duisecteur de } E _r - t hdigijale 2et Isa contribution & la résolution des
problématiques agricoles. Le développement j E 2 tdlle communauté nécessitera les activités
suivantes:

A Activité 4.2.1 : Développementj E 2 communauté dédiéea} E _r - t Higithle 2 - |
Cette activité inclura notamment
A Le développement des outils et des approches pour favoriser } E't + | entré kg aCteurs
du secteur. Il ® E _ r dte mettre en place une plateforme j E mh s entre les membres de la
communauté (forum en ligne, rencontresréguliéres)
A La promotion des solutions digitales pour } E _r - t.hQeftexprombtion pourra prendre
plusieurs formes comme :
A la conception et } El * mhdetdampagnes de sensibilisation des opportunités de
} E_r -t Wigitale Aauptés des filieres TIC des établissements j E mj 2 h supéridure,
des centres de recherchesagricoles ou établissements techniques supérieursagricoles.
A La mise en place | E 2 événement annuel « Semaine de } E _r - t H@jilate 2»- dui
rassemble la communauté.

Pour ces deux activités, il sera essentiel que } Et ¢ digitaleé e soit pas focalisée uniquement
dans les grandes villes, alors que les besoins et les opportunités sont dans les régions.de production.

Il conviendra donc de se focaliser sur la décentralisation des activités'|j E t ¢ et} #£tt¢ h Hanh®t ¢
la communauté de membres de tout le pays. Les activités ci-dessusdevront® E _ + + a mablliser et
appuyer ces acteurs locaux.
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3. Uneinfrastructure pour déployer et tester les services mobiles sur réseau 2G
(SMS/USSD/SVIgst disponible pour les entrepreneursdigitaux en agriculture

= E m+ dej} |IE mde_maturité digitale des producteurs et productrices montre =2 E_ 2 z ¢ 2du failE s 2 t
du faible taux de pénétration des smartphones, les seuls services directement accessibles sont les
services de type SMS, USSDet services vocaux. Cependant, il est difficile _ 2 z ¢ 2 - poHrslést
entrepreneursdigitaux de disposerj E 2 infrastructure qui permette de développer des solutions et

les tester a taille réelle, puis de les monétiser facilement. Pour résoudre ces défis, les activités
suivantes seront implémentées:

A Activité 4.3.1 : Plaidoyer pour la mise en place j Rine infrastructure pour déployer et
tester les services mobiles sur réseau 2G (SMS/USSD/SVI)
Le développement, le déploiement de services utilisant ces technologies nécessitent des
infrastructures spécifiques qui ne sont pas disponibles pour les entrepreneurs du numérique.
Cependant, la mise en place et la gestionj E 2 telle infrastructure E | p&stdu ressort du MINAE
ou du MPEB, mais du ressort du MNDPT. Les acteurs de } Et ¢ et_du tsécteur agricole
développeront ensemble un plaidoyer destiné au MNDPTet aux opérateurs de télécommunication
pour promouvoir la mise en place de ces facilités au travers | E _ + | &tudd et é@xemples de cas
dans des pays africains qui démontreront} E t ~ Potentiel direct (nombre de services déployés)
et indirect (impact sur} E _r - t K 2E}telR infrastructure.

A Activité 4.3.2 : Plaidoyer pour une réglementation facilitant le déploiement de services
sur réseaux téléphoniques mobiles 2G (numéro vert, code court interopérateur,
paiementsi ):

Ilest 2 z ¢ 2 -djffieise?j tE ¢ g +des numéros courts communs entre les opérateurs ou de mettre
en place des numéros verts inter-opérateurs. De la méme maniére, les options de tarifications des
numéros surtaxés ne sont pas réguléeset ne favorisent pas la confiance des utilisateurs. Enfin des
options de paiement direct ne sont pas disponibles. Ces éléments impactent le déploiement de ces
services, leur utilisation et leur adoption par les utilisateurs visés et in fine leur pérennisation,
notamment pour les entrepreneurs digitaux. Il est important que cette situation soit corrigée et
- 2 E 2environnement propice a } Em~1 - rde nwodveaux services soit en place. Cette
réglementation E | @ du ressort du MINAE ou du MPEB, mais du MNDPTet de } E! 2 +de- t #
Régulation des TEchnologiesde Communication (ARTEC) Il conviendra donc de développer un
plaidoyer destiné a ces acteurs et promouvoir ces réglementations-au-travers j E -+ | étudd et U
exemplesde cas dans des pays africains.
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4. Des financements sont disponibles pour les entrepreneurs digitaux tout au

long des étapes de croissance de leurs idées et de leurs entreprises

= E _ hdupf@ancementsest 2 z ¢ 2 -ujn &ési yui touche le secteurde} E t ¢ dansison®&nsemble.

Il est essentielj Et j | lesblgcades, et les opportunités qui pourraient étre mises en place pour offrir

des options de financements aux entrepreneursdigitaux développant des solutions pour} E _r - t todt} + 2
au long des étapes de } E't ¢ -deptis X E1j] mz % ® ¢ B fpltase de croissance en passant par
}Et h2eg} Et hhm) h®E + e particulierj Et ~2 } madelux attivités principales

A Activité 4.4.1 : ldentification et promotion de la mise en place de solutions de
financements pour } Et ¢ en_agrictlture digitale (fonds j E t - | ® % tp@bBd ~ |
et/ou privéli): = Em~1 - rde sdldtions digitales agricoles dépend en grande partie des
solutions de financements (32) disponibles. Cette activité explorera en collaboration avec le
MNDPTet le MEF, les options possibles pour faciliter le financement de ces activités. Il ® E _ remn - _
particulier | E m# 2 |p ffaisabilité de la mise en place j E 2fonds j Et - | ® + tp@b@d, etl *
j Et j | lesélgnientsqui bloqueraient ou pourraient faciliter les financements privés nationaux
et étrangers. Cette activité inclura également la conception et } EIl ! mhj2 B2 gtratégie
j E_++ - des indesti®ements nationaux et étrangers au travers de la promotion des
opportunités - 2 E ¢ Magdaglascar dans le domaine agricole et la digitalisation du secteur.

5. Desfinancements sont disponibles pour les acteurs agricoles et en particulier
les producteurs pour investir dans les technologies digitales et/ou acquérir les

équipements nécessaires a } E| * 2 } ¢ des satutiohs agricoles innovantes
=E2 +t } de®solutions digitales requiert des équipements (téléphones, smartphones, tablettes, objets
connectés et capteurs, drones, etc.) pour tous les acteurs des chaines de valeur et en particulier les
producteurs. De la méme maniére la transformation digitale des agribusinessespar exemple requiert des
investissements (mise en place de sites web, vente en ligne etc.). Il est nécessaire de fournir des
solutions de financement accessibles et adaptées pour que ces acteurs puissent investir dans la
transformation digitale et devenir des usagersdes solutions digitales.

0 Activité 4.5.1 : Conception et mise en place de solutions de financements pour
} Et -1 ®+ et®}®H 2~4 t }+te® satutiohs digitales par les acteurs agricoles: Cette
activité consistera a identifier les besoins spécifiques et les solutions de financements qui pourraient
étre mises en place. Elle impliquera a la fois les acteurs agricoles, les acteurs'des solutions digitales,
les acteurs financiers (banques, institutions de microfinance, MEF), les fournisseurs de solutions
digitales et les fournisseursj Em- 2 t 2 (opdratear®mobilesi).
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A Activité 4.5.2 : Plaidoyer pour la limitation de la taxation des composants essentielsaux

solutionsj E _r - t HRyilale 2 - |

Les solutions digitales, particulierement en agriculture, utilisent des équipements de hautes
technicités (smartphones, tablettes, capteurs, dronesii) qui pour la plupart doivent étre
importés. Les taxes afférentes a ces importations, qui généralement ne prennent pas en compte
leur utilité finale pour le pays, sont des barriéres supplémentaires & } E2 =t } et®a
} E_hh| ®f@angiéré des services et solutions digitales. Cette activité consistera a conduire
une évaluation de ces taxes qui ® E _ 2 2 } taux2matériels et services relatifs aux solutions
digitales agricole et j E| ! 2 }via dés-atéliers communs avec le MEF et le MNDPT, les options
qui faciliteraient } E|1 * 2 } ¢de £es £quipements a faible colt. = E ¢ g z detvesttrgvaux sera
de faciliter et appuyer la conception, promulgation et mise en ©2 - -jlE 2 rélglementation
spécifique pour } Et ~ 2 ¢ -de teeghhologies et équipements nécessairesaux solutions digitales
pour} E_r-t.h2} x2 |
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4.5.Brincipes directeurs de la strat@oug

® O .
'. ‘d -~

-

Lamiseen®©2 - déd la stratégie ® E _ 2 2 2sur les sept principes directeurs suivants :

A Appui a} E_r - t malgaeh®e:-=IE ¢ g z prémier de cette stratégie est de promouvoir les
solutions | E _r - t hdigitate? corhme outils pour contribuer a résoudre les défis du secteur
agricole malgache, et en particulier améliorer la productivité et la sécurité alimentaire du pays.

A Genre et Inclusion: Les services digitaux doivent contribuer & réduire les disparités liées au
genre ou aux inégalités diverses.

A Décentralisation: =Et ~2 } m~1 det lat statégie doit permettre de développer des
opportunités sur tout le territoire.

A Contextualisation et personnalisation: Les services digitaux doivent ® E _ + + a losrhir des
informations personnalisées,contextualisées et directement applicables par les acteurs visés.

A Approche participative, écosystéme et synergie: La présente stratégie définit un cadre global
de travail destinéa} E | ® Idesqétaurs du monde agricole et du monde digital. = E ¢ g zdsth £t ¢
de favoriser les échanges, partenariats et synergiesentre tous les acteurs publics, privés et de la
société civile.

A Adaptation, apprentissage & capitalisation: La mise en ©2 - -dé } E|  ® |desgaktivités
®E _2 2 2gud les_expériences locales et internationales existantes, tirera les lecons des
expériencespasséeset en cours pour effectuer les choix les plus pertinents.

A Suivi et évaluation, redevabilité : La mise en ©2 - -dé chaque activité et de la stratégie dans
son ensemble ® E _ 2 2 2sur bin- plan de suivi-et évaluation qui permettra une évaluation fine des
progrés, des défis et des solutions corrective a ‘.en mettre-en ©2 - -qui seront discutées et
validéespar} E | ® |desgarties prenantes.

A Principes pour le développement numérique : Les services digitaux seront congus en
implémentant les principes pour le développement numérique(33)—et-en-particulier focalisés sur.le
développement humain et non la technologie.

33 https://digitalprinciples.org/fr/
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5. Gouvernance de la Stratég




